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INTRODUCCIÓN 

La Empresa Pública Nacional Estratégica, Depósitos Aduaneros Bolivianos (DAB) da 

inicio a sus operaciones en fecha 24 de junio de 2009, con la misión de "Prestar 

servicios de asistencia de control de tránsito, almacenamiento y despacho de 

mercancías con calidad, seguridad y transparencia para facilitar el comercio 

exterior boliviano. 

Mediante Ley N° 777 del 21 de enero de 2016, se establece el Sistema de 

Planificación Integral del Estado (SPIE), que conduce el proceso de planificación del 

desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia en el marco del Vivir Bien. 

La Ley N° 786 del 09 de marzo de 2016, aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 

Económico Social (PDES) 2016-2020 que se encuentra en el marco del Desarrollo 

Integral para Vivir Bien y se formula en base a los trece pilares de la Agenda 

Patriótica 2025, que se constituye en el Plan General de Desarrollo, establecido en el 

numeral 9 del Art. 316 de la Constitución Política del Estado. 

El Ministerio de Economía y Finanzas Publicas con el objetivo de contribuir al 
cumplimiento de la Agenda Patriótica 2025 y del PDES, en su Plan Estratégico 
Ministerial MEFP ha establecido quince (15) lineamientos específicos en el marco de 
us competencias, que a su vez han ayudado a delinear quince (15) Acciones 

S° 	tratégicas Ministeriales, de las cuales tres (3) permiten un correcto enlace con la 
8nco R. 

rY) 

CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central - DAR 

Av. 6de Marzo Z.Viula8olivarBsfn El Alto 
TeR 21540352159222 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Interior La Paz Interior Oruro Interior Tari1a Aeropuerto Viro lAw San Matias 

Av. 6de Marzo 2. Villa RolrearBs/n El Alto Av. 6 d Agosto esqJiaun sin Calle Rafael Pabon, lado ngreso Terminal 	(a Aeropuerto lntaoceialVunjWu Carretera a Santa Cruz 
Telf.; 2154028 Telf.:25113725-26 Aeropuerto s/n Telf.:46644105 TeL 3 146$9- 88 Ramo Copacabana sin 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Vicente 

Av. Principal s/n 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO Of OPERACIONES 
Aeropuerto Codsabamba Guayoramerin Desaguadero Charaña Puerto Sciarez 

(ro. Killmarr enaeropuerto Jorge Willsteirrran s/n 

1 

Bario San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 1 esq Mariano Muja s/n Calle RasaRán Coloeados s/n Carretera Buoceñn,ca Puerro Suarez-Sta. Cruz 
Telf.A 459 Calle 13 y  lVTelf,: 385S9132- 38555257 localidad Desaguadero Telf.: 221 36575 Telf 2136544 RM4 (MA Arroyo Concepción Av. Rol/var sin 

Telf.3 9763312 -39783277 



DAB 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

ánificación Estratégica de la Empresa Pública Nacional Estratégica Depósitos 
Aduaneros Bolivianos con el PDES, 

Por lo descrito anteriormente, DAB elaboró su Plan Estratégico Empresarial 2016 - 
2020 en coordinación con la Dirección General de Planificación del Ministerio de 
Economía y Finanzas Publicas - MEFP, dando cumplimiento a la normativa descrita 
en forma precedente, logrando su enlace y alineamiento con el Plan Estratégico 
Ministerial MEFP. 

MATRIZ DE ALINEAMIENTO PDES-PEI MEFP-PEE DAB 
Plan de Desarrollo Económico 

Social PDES 
Acción Estratégica 

MEFP 
Acción Estratégica 

DAB 
Resultado 

Indicador de 
Impacto 

Pilar 	(7): 	Soberanía 	sobre 	nuestros 
recursos naturales 

7.1.192.2.11: 	Precautelor 
la 	generación 	de 	la 
rentabilidad económico 
y 	garantizar 	la 
sostenibilidad 	de 	las 
empresas públicas paro 
contribuir en la atención 
de políticas sociales 

7.1.192.2.113: 
Precautelar 	la 
rentabilidad 
económica 	y 
sostenibilidad 	de 	la 
empresa 

7.1.192.2.1 1.1.1 	Se 
ha 	generado 
rentabilidad 
financiera 	por 	el 
tránsito, 
almacenamiento 	y 
despacho 	de 
mercancías. 

7.1.192.2.11.1.1 
Indicador 
Quinquenal 	de 
Cumplimiento de 
la 	Rentabilidad 
Financiera 	de 
Depósitos 
Aduaneras 
Bolivianos 
(IQCRFDAB) 

Meto (7.1.): Los recursos 	naturales y 
servicios 	estratégicos 	han 	sido 
nacionalizados 	y 	están 	siendo 
administrados 	por 	el 	Estado 
Plurinacional de Bolivia. 

Resultado (7.1.192.): Se cuenta con 
empresas 	públicas 	que 	generan 
utilidades 	para 	su 	redistribución 	en 
políticas sociales, para el beneficio de 
todos las bolivianas y bolivianos, 

7.1.192.2.11.1.2 	Se 
ha 	generado 
rentabilidad 
respecto 	o 	los 
activos 	totales 	en 
cuanto 	al 	tránsito, 
almacenamiento 	y 
despacho 	de 
mercancías. 

Acción 	(7.1.192.2): 	Garantizar 	la 
sostenibilidad económica - financiera 
y 	precautelar 	la 	generación 	de 
rentabilidad 	económica 	para 
contribuir a la atención de políticas 
sociales. 
Pilar (11): Soberanía y transparencia 
en la gestión pública 

11.1.298.4.12: 	Contar 
con 	una 	gestión 
eficiente que logre una 
administración 
institucional 	apropiada, 
utilizando 
adecuadamente 	los 
recursos 	y 	la 
planificación 	como 
herramienta de gestión 
institucional 

11.1.298.04.12.2: 
Contar 	con 	una 
gestión 	eficiente 	a 
través 	de 	una 
administración 
empresarial 
apropiada.. 

11.1.298.4.12.2.3 	Se 
cuento 	con 	una 
gestión 	institucional 
administrada 
eficientemente. 
utilizando 
adecuadamente los 
recursos 	y 	la 
planificación 	como 
herramienta, 

1.1.298.4.12.2.3 
Indicador 
Quinquenal 	de 
Cumplimiento a la 
Administración 
Institucional 

Meta 	(11.1.): 	Gestión 	Pública 
transparente, con servidores públicos 
éticos, 	competentes 	y 
comprometidos que luchan contra la 
corrupción 
Resultado 	(11.1.298.): 	Se 	ha 
implementado un modelo de servicio 
público 	inclusivo, 	intercultural 	, 
comprometido con la concreción del 
Vivir Bien. 
Acción (11.1.298.4): Desarrollo de una 
gestión 	eficiente 	que 	logre 	una 
administración 	 institucional 
apropiada, 	 utilizando 
adecuadamente 	los recursos y la 
planificación como herramienta de 
qestión institucional. 
Pilar (11): Soberanía y transparencia 
en la gestión pública 

11.1.301.1.14: 	Promover 
una 	gestión 	pública 
transparente 	mediante 
la rendición pública de 
cuentas, 	lo 	atención 
oportuna de denuncias 
por 	vulneración 	a 	la 

11.1.301.1.14.3: 
Promover una gestión 
pública 	de 	DAB 
transparente 
mediante la rendición 
pública de cuentas y 
la atención oportuna 

11.1.301.1.14.3.4 	Se 
han 	realizado 	las 
rendiciones públicas 
de 	cuentas. 
consolidando 	una 
gestión transparente 

11.1.301.1.14.3.4 
Indicador 
Quinquenal 	de 
Cumplimiento a la 
Transparencia y el 
Control Interno de 
la Gestión Pública 

Meto 	(11.1.): 	Gestión 	Pública 
transparente, con servidores públicos 
éticos, 	competentes 	y 
comprometidos que luchan contra la 

'upción 

FicioR. 
voy. 

ESPCLAIETA iR '   
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DÉ OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 

Oficina Central' DAR Interior La Paz Interior Oruro loteriorTarija Aeropuerto Viru Viru San Matias San Vicente 
Ay. 6de Marzo Z,lBLaBoliyarWs/n El Alto Ay. 6deMarzoLldllaBolrvar'Ws/n El Alto AvAde Agosto esq. Junin s/n Cale Rafael Pabde, lado ingreso Tem*ial de Carga Aeropuerto lnternadonal Rau Rau Canelero a Santa Cruz Av. Principal r/n 

TeiL2tS4O35-2 159222 Telf.:2 154029 Telf.:25ti3725-26 Aeropuerto sin Te1L466441OS Te4L3140689-88 BazrioCopacabana s/n 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba Goayaramerin Desaguadero Charada Puerto Soarez 

Av. K.iliman co aeropuerto Jorge Wllstermos s/n Rarrro San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariano Mujica s/n Calle Batallón Colorados sin Carretera Broceanica Puerto Suarez'Sta. Cruz 
Te1f,:44592162-44230333 Calle 13y14TeRa38559132.38555257 localidad DesagoaderoTelt; 22136575 Teit:2t 36544 RM4 KM6 Arroyo Concepción Av. Bolinar s/n 

TeIf.: 39763312 '39783277 
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n de Desarrollo Económico 
Social PDES 

Acción Estratégica 
MEFP 

Acción Estratégica 
DAB 

Resultado 
Indicador de 

Impacto 

Resultado 	(11.1.301.): 	Se 	ha 
institucionalizado 	en 	las 	entidades 
estatales 	lo 	rendición 	público 	de 
cuentos para el ejercicio efectivo del 
control 	social 	y 	procesos 	de 
formación 	en 	principios 	y 	valores 
éticos. 

ético y presuntos hechos 
de 	corrupción 	y 	un 
adecuado 	control 
interno 

de denuncios. 

oportuna 	a 	las  

11.1.301.1.14.3.5 	Se 
ha dado atención 

denuncias 	por 
vulneración 	o 	la 
ético 	Y 	presuntos 
hechos 	de 
corrupción. 

Acción 	(11.1.301.1): 	Promoción 	y 
consolidación de una gestión pública 
transparente a través de la Rendición 
Pública de Cuentas con participación 
efectiva 	de 	lo 	sociedad 	civil 	e 
institucionalización del Control Social. 

11.1.301.1.14.3.6 	Se 
optimizaron 	los 
procesos de control 
interno a través de 
la 	cantidad 	de 
auditorías realizados 

El Plan Estratégico Empresarial 2016-2020 de la EPNE Depósitos Aduaneros Bolivianos, 
fue aprobado mediante Resolución Ministerial del Ministerio de Economía y Finanzas 
Publicas N° 766 el 02 de septiembre del 2016, en cumplimiento a Ley N° 777 del 
Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE). 

En base a las Acciones Estratégicas Ministeriales del ente tutor, tres (3) permiten el 
correcto enlace con el Plan Estratégico Empresarial - DAB, estableciendo los 
siguientes pilares. 

o Rentabilidad económica 
o Gestión eficiente 
o Transparencia 

Asimismo, las Acciones Estratégicas Empresariales (Objetivos Estratégicos) de 
Depósitos Aduaneros Bolivianos, están orientadas a contribuir el logro del Plan 
Estratégico Ministerial del MEFP y en consecuencia el Plan Nacional de Desarrollo 
Económico Social (PDES) 2016-2020. Las Acciones Estratégicas Empresariales son: 

7.1.192.2.11.1: 	Precautelar la rentabilidad económica y sostenibilidad de la 
empresa 

11.1.298.04.12.2: 	Contar con una gestión eficiente a través de una 
administración empresarial apropiada. 

11.1.301.1.14.3: 	Promover una gestión pública de DAB transparente mediante 
la rendición pública de cuentas y la atención oportuna de 
denuncias. 

CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central• DAR 

Av.6de Marzo Z.'óIIa8olllvar8s/n El Alto 
Te1f.:2154035-2159122 

CENTRO DE OPERACIONES 
Interior la Paz 

Av. Bde Marzo ZVilla 8olívarBs/n El Alto 
Telf 21S4028 

CENTRO DE OPERACIONES 
Interior Orino 

Ay. 6de Agosto esq. Junín s/n 
Telf.:25113725-26 

CENTRO DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES 
InteriorTarija 	 Aeropuerto Vrru SSru 

Calle Rafael Pabón, lado ingreso 	Teewiode Caiga Aerupuer1oIn1ernacrcuraiViruvru 
Aeropuertos/nTeIf46644105 1 	 TeIL3 140689- 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Mut,ar 

Carretera a Santa Cruz 
Barrio Copacabana sin 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Vicente 

Av. Principal 5/e 

      

CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 

Av. (hltnran ex aeropuerto Jorge Wiltsrerman s/n 
Tnlf44592162-44230333 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Suayaramerin Desaguadero Charada Puerro 5oarez 

Barrio San Miguel Av. Alto de la Abanos Calle 2 esq Mariano Mujica sin Calle Batallón Colorados s/n Carretera Bioreánica Puerto Suarez-SIa. Cruz 
Calle l3yl4Telf.38559132-38555257 Localidad DeoaguaderoTelf 22136575 TeIl.: 2136544 RM4 6M6 Arroyo Concepción Av. Boirvar sin 

TeIL 39763312-3 9783277 



tiCioR 
QIvo V. 
EC1ALSTA Ç 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Vicente 

Av. Principal s/n 

D~NB 
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ñ cumplimiento a normativa vigente y a requerimiento de la Dirección de 
Planificación del Ministerio de Economía y Finanzas Publicas se elabora el presente 
informe de Evaluación y Seguimiento a las Acciones Estratégicas Empresariales al 31 
de diciembre de 2020. 

Cabe mencionar al respecto que la metodología utilizada para la exposición de los 
resultados responde a la Guía proporcionada por el Ministerio de Economía y 
Finanzas Públicas para este efecto. 

ANÁLISIS 

1. SERVICIOS QUE PRESTA LA EPNE DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

De acuerdo al DS 29694 de 03/09/2008, decreto de creación de la Empresa Pública 
Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos, tiene como objetivo 'Prestar 
los servicios logísticos, de almacenaje y de asistencia al control de tránsitos en los 
depósitos aduaneros concesionados por la Aduana Nacional de Bolivia". Las tarifas 
que son cobradas para cada uno de ellos, que son las que justifican los ingresos de 
la empresa, son establecidas por la Aduana Nacional. 

Los servicios que presta la Empresa están relacionados con: 

i. 	Servicios Regulados: 

1. Servicio Logístico: Todas aquellas actividades que DAB realizará en el 
Recinto Aduanero para la recepción, descarga, carga, entrega de 
mercancías y operaciones necesarias para los regímenes que se apliquen 
a las mismas, excepto aquellas relativas al Régimen de Tránsito Aduanero 
y al Servicio de Almacenaje. 

2. Servicio de Almacenaje: Todas aquellas que la DAB realizará sobre las 
mercancías que se encuentran sometidas a las modalidades de Depósito 
Temporal, Depósito de Aduana, Depósito Transitorio o Depósito Especial 
establecidas en la Ley General de Aduanas y su Reglamento. 

3. Servicio de Asistencia al Control de Tránsitos: Aquellas que la DAB 
realizará en los Recintos Aduaneros ubicados en lugares de ingreso y 
salida de mercancías al y del territorio aduanero nacional, que tienen 
como objetivo asistir a la administración aduanera en la función de 

Lrt ?LAN E. -, 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Interior la Paz Inlerrue Oruro Interior Tanja Aeropuerto Viru Viru San Matas 

As 64e Marzo 7. AtILa Bolívar 8 5/a El Alto Av. 6 d Agosto ese, Jonia s/n Calle Rafael PaSAn, lado ingreso TernonA deCaiga Avvopueto lioeruaorrral Vna Viro Carretera a Santa Cruz 
Telf2 154028 Telf.:251t3728-26 Aeropuertos/u Te1L466441O5 TelL 3 1489 -88 Barrio Copacabana s/n 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Guayararrserrn Desaguadero Charada PueqtoSxaarez 

Barvo San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariano Mujrca s/n Calle 8aMIónCo~ s/n Carretera EioceAosca Puerto Sxaarez-Sta. Cruz 
Calle 13 y 14TeIf.. 38559132 - 38555257 localidad DesaguaderoTelf 22136575 Teti 2136544 RM4 K.M6 Arroyo Corrceperon Av. Bolrvar s/n 

Te3f 39763312-39783277 

CENTRO DE OPERACIONES 
Ofsona Central DAB 

Ay. 6de Marzo Z. Villa E varBr./n El Alto 
Telf_2 1540352159222 

CENTRO 

DE 

OPERACIONES 
Aeropuerto (odrabarnba 

Av. Killman ex aeropuerto Jorge Willsterman s/n 
Telf44592162 -44230333 
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control de tránsito aduanero y en el ingreso y salida de medios de 
transporte. 

4. Actividades que se realicen sobre mercancías bajo régimen de Depósito 
de Aduana, como agrupación y desagrupación de mercancías, mejora 
de la presentación de las mercancías, embalaje y reembalaje de 
mercancías, así como reenvase de mercancías. 

u. 	Servicios no Regulados 

Estos servicios serán prestados por DAB, previa autorización de la Aduana Nacional, 
de conformidad con la normativa aduanera, debiendo la DAB dar cumplimiento a 
la legislación aplicable a cada tipo de actividad, entre ellos tenemos: 

1. Actividad de Almacenes Generales de Depósito y emisión de bonos de 
prenda (warrant) sobre mercancías nacionalizadas. 

2. Embalaje de mercancías después de haber sido sometidas a despacho 
aduanero bajo cualquier régimen. 

3. Subalquiler de espacios dentro de los Recintos Aduaneros a personas que 
tengan actividades relacionadas o conexas con los servicios. 

4. Almacenaje de mercancías efectuado en forma posterior a su despacho 
aduanero. 

5. Exhibición de mercancías que hayan sido objeto de despacho aduanero. 
6. Otras actividades que se encuentren expresamente señaladas en el 

Contrato de Concesión y que no constituyan Servicios Regulados. 
7. Otras que la Aduana autorice mediante Resolución de Directorio. 

H. AVANCE DE LAS ACCIONES ESTRATÉGICAS EMPRESARIALES DAB GESTIÓN 2020 

i. ACCIÓN ESTRATÉGICA EMPRESARIAL - PRECAUTELAR LA RENTABILIDAD 

ECONÓMICA Y SOSTENIBILI DAD DE LA EMPRESA. 

Para la contribución a la Acción Estratégica Ministerial "Precautelar la generación 
de la rentabilidad económica y garantizar la sostenibilidad de las empresas públicas 
para contribuir en la atención de políticas sociales", Depósitos Aduaneros Bolivianos 
estableció la Acción Estratégica Empresarial "Precautelar la rentabilidad económica 
y sostenibilidad de la empresa", estableciendo su correspondiente indicador, 

ostrando a continuación su relación con el PDES y PEM: 
O c.2 l! . 

M .rcio R. 
alvoV. 
ECIALSTA R 

CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central - DAS 

Av. 6 d Marzo Z. dliv Bolívar *B 'sin El Alto 
Te4L2154035-2159222 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Interior La Paz Interior Oruro Interior Tanja Aeropuerto Tiru 6/ru San Manas Sao Vicente 

Av. Ade Marzo Z.Vulia Salivar 	s/n El Alto Av. 6 de Agosto esor. snin 515 Calle Rafael Pabon, lado ingreso Terminal de Carga Aeropuerto InlernaoonVorjV/u Carretera a Santa Cnrz Av. Principal sin 
TeA: 2 154020 Telf,:25l13725-26 Aeropuerto sin TelL 4 6644 105 TelI:314JXr89SS Barrio Copacabana s/n 

CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 

Av. Krllmvn e, aeropuerto Jorge Willsterman s/n 
Te1I.: 44692162 4 4230333 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Guayuramerin Desaguadero Cfva ra ña Puerto Suarez 

Rarrro San Miguel Av. Alto de la Alianza 1 Calle 2 esq Manvno Mujica sin Calle Batallón Codeados s/n Carretera Sioceaoica Puerto Suarez-Sta. Cruz 
Calle 13 y  14Telf 38559132 	38555257 Localdad DenuguaderoTeli.: 22136575 Tel1.: 2136644 RM4 (MA Arroyo Concepción Av. Roldar u/o 

Telf 397633123 9783277 íA 



N° 
	

SIGLA 
	

DETALLE 
	

TEMPORALIDAD 

 

IACRFDAB 

ACRATOAB 

Indicador Anual de Cumplimiento al nivel de rentabilidad financiera de 
De.ósitas Aduaneros Bolivianos 2016-2020 

2 Indicador Anual de Cumplimiento de rentabilidad respecto a los activos 
totales de De.ósitos Aduaneros Bolivianos 2016-2020 

O 

cro R. 
OlvoV. 

CENTRO DE 
Oficina Central - DAS 

Av.6 de MarzoLVdIa SolivarTo/o El Alto 
TeIl.: 2 154035 -2159222 

D?N  
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

ctgo 	
CATEGORÍA 

ES 
DETALLE 

7 Pilar Soberanía sobre nuestros recursos naturales 

7.1 Meta Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y están siendo 
administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia. 

7.1.192 Resultado Se cuenta con empresas públicas que generan utilidades para su redistribución en 
políticas sociales, para el beneficio de todas las bolivianas y bolivianos. 

7.1.192.2 Acción Garantizar la sostenibilidad económica - financiera y precautelar la generación de 
rentabilidad económica para contribuir en lo atención de políticas sociales. 

ACCIÓN ESTRATÉGICA MINISTERIAL - MEFP 
Precautelar la generación de lo rentabilidad económica y garantizar la sostenibilidad de las 
em.resas .úblicas .ara contribuir en la atención de .oliticas sociales. 

ACCIÓN ESTRATÉGICA EMPRESARIAL  -  DAB 

Precautelar la rentabilidad económica y sostenibilidad de la empresa 

CÓDIGO PEE 

7.1.1192.2.1111 

7.1.192.2.11.1 

Indicadores de Proceso 

1. Indicador Anual de Cumplimiento al nivel de rentabilidad financiera de 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Debido a la caída de los ingresos en la gestión 2020 a causa de lo Pandemia CO VID-. 
19 y  en base a los resultados preliminares expuestos en los Estados Financieros el 
"Indicador Anual de Cumplimiento al Nivel de Rentabilidad Financiera de Depósitos 
Aduaneros Bolivianos", expone el siguiente resultado: 

RENTABILIDAD FINANCIERA 

AÑO 2020 

Utilidad Neta -6.839.527,96 

Ingresos 80.685.023,63 

Egresos 87.524.551,59 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Interior La Paz Interior Oruro Interior Tala Aeropuerto Mru ioru San Matras 

Ay. flde Marzo LWla Solivar8's/n El Alto Av.6 de Agosto esq. Junin s/n Cate Rafael Pabó, lado ingreso Termina¡ de Carga Aeropuerto lntensairoedAlniWu Carretera a Santa Cruz 
Te1t2 154028 1elf:25t13725-26 Aeropuerto s/ntelf.46644t05 Telt.:3t489-88 Barrio Copacabana sin 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Vicente 

Av. Principal s/n 

CENTRO DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 	 Guayararner:n Desaguadero Charar'ra Puerto Suarez 

Av. Kilimoas en aeropuerto Jorge Wtllsterman s/n 	Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariano MUjICa s/n Calle Batalón Colorados s/n Carretera BioceAnica Puerto Suarez-Sta. Cruz 
Yelt4 4592162 44230333 	 Calle 13 	14TelL:38559132- 38555257 Localidad Desaguadero Telf.: 22136575 TelE.: 2136544 RM4 KM Arroyo Concepción Av. 8olloar s/n 

Te1f:3 9763312 -39783277 



Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Patrimonio 195.393.457,64 

Activos 208.695.551,54 

Activos Corrientes 59.570.391,25 

Activos Tangibles no Corrientes 146.927.598,85 

Activos Intangibles no Corrientes 2.197.561,44 

Pasivos 13.302.093,90 

Pasivos corrientes 6.748.992,31 

Pasivos a largo plazo 6.553.101,59 

Fuente: Departamento de Finanzas DAB 

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LA RENTABILIDAD FINANCIERA DE DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

(IACRFDAB) 

AÑO 2020 

Rentab. Financiera 	 -3,50% 

 

1% Meta Rentab. Financiera 

Resultado del Indicador 

 

-350,04% 

  

a) Análisis de Eficacia (Avance Físico) 

El resultado del ROE para la gestión 2020 es negativo -350,04% con relación al capital 

y/o patrimonio de la empresa. Comparado este valor con la meto planteada por el 

Viceministerio de Política Tributaria (VPT) del 1%. Por lo mencionado, los Estados 

Financieros preliminares de la gestión 2020 exponen un déficit de -Bs6.839.527,96 (Seis 

millones ochocientos treinta y nueve mil quinientos veintisiete  96/ioo Bolivianos) 

debido a la caída estrepitosa de los ingresos a causa de la actual Pandemia CO VID-

19, resultado que es determinada luego de impuestos, amortizaciones y ajustes por 

inflación y tenencia de bienes. 
Con relación a los valores alcanzados durante la gestión 2020, la eficacia expuesta 
en este indicador es del 93,35% en condiciones normales en el comportamiento del 

comercio exterior. 

b) Análisis de Eficiencia (Relación entre el avance físico y el avance financiero) 

El Indicador Anual de Cumplimiento de Rentabilidad Financiera IACRFDAB refleja un 
avance físico del -350,04% con respecto a la meto establecida por Ministerio de 
Economía y Finanzas Publicas y la ejecución presupuestaria del indicador alcanza a 

66,61%, 

CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central 0A8 

AV. 6deMWlaRokvari's/nEIAlto 
Telf.:2154035-2 159222 

CENTRO DE OPERACIONES 	CENTRO DE OPERACIONES 
Interior La Paz 	 Interior Oruro 

Av. 6de Marzo Z. Viña Edioar'Bs/nElAJto 	Av. 6de Agosto esq.lunros/n 
Telf2154028 	 1eft:25113725-26  

CENTRO DE OPERACIONES 
Interior lan ja 

Calle Rafael Pabórr, lado ingreso 
Aeropuerto s/n 7etf246644t05 

CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto etrulttru 

Temioalriccaiga Aeropuerto lnterwionalWuWu 
Telf. 3 14B9- 88 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Matas 

Carretera a Santa Cruz 
Barrio Copacabana sin 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Vicente 

As'. Pnncrpal sin 

CENTRO DEOPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 	 Guaarannerin 

As. Crilman ex aeropuerto Jorge Pullslernran s/n 	Barrer San Miguel As Alto de la Alianza 
Telf44592t62-4423O333 	 Calle I3yt4Telf 385"59l3238555257 

 

CENTRO DE OPERACIONES 
Desaguadero 

Calle 2 esq Mariano Majica sin 
,.,al.. Oesa9aadeeoTelf 22136575 

CENTRO DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES 
Charaña 	 Puerto Suarez 

CaEe Bata8ón Colorados s/n 	Carretera Aoe3rsica Puerto Suarez-Sta. Cruz 
Telf.:2136544 	RM4Klst6 Arroyo Concepción Av. Bolivarsin 

7e1si39763312 39783277 

   



CENTRO DE OPERACIONES 
San Vicente 

As. Principal sin 

D~%B 
Depósitos Aduaneros Bolivaros 

c) Análisis de Efectividad 

Para medir la efectividad de la 'Acción Estratégica Empresarial de Precautelar la 
Rentabilidad Económica y Sostenibilidad de la Empresa" para el quinquenio 2016-
2020, el Ministerio de Economía y Finanzas Publicas realizó una ponderación anual 
de ejecución del 20% por gestión, valor que aplicado al resultado alcanzado por 
DAB no se logró contribuir al logro de la meta establecida en el Plan Estratégico 
Empresarial DAB. 

Evidentemente, el resultado logrado es un resultado menor al logrado en la gestión 
2019, en la que se alcanzó un 19% sobre el 20%. 

d) Análisis de Economicidad 

La gestión 2020 fue muy atípica debido a la caída de los ingresos de manera 
alarmante en consecuencia se generó un déficit en la gestión 2020 a causa de la 
pandemia COVID-19. 

e) Análisis de Actores 

Considerando que la Pandemia COVID-19 provocó en la gestión 2020 una caída en 
las recaudaciones de -29.94 millones comparado al similar periodo del 2019 y que los 
ingresos por prestación de servicios se encuentran condicionados a la evolución de 
las importaciones del país gestionadas en los Recintos de Aduana Administrados por 
DAB (30% del mercado para DAB y 70% para la competencia) y a un tarifario 
vigente desde 2003 (con un ajuste el 2017 en el servicio de logística), ambas 
variables exógenos a la empresa, además de gastos inflexibles a la baja, 
principalmente de los servicios de estibo, seguridad y alquileres (SABSA), esperar un 
amplio repunte en este indicador solo es posible ante un incremento en los ingresos 
(tarifario) y/o una cada vez mayor austeridad en los gastos menos inflexibles, 
aspecto que en su momento puede condicionar la calidad en la prestación de los 
servicios y problemas con la Aduana Nacional, los que también representan 
sanciones administrativas que implican erogación de recursos financieros (por 
relaciona mientos), lo cual condiciona no alcanzar la meto planteada por Ministerio 
de Economía y Finanzas Publicas mediante su Viceministerio de Política Tributaria. 

2. Indicador Anual de Cumplimiento de Rentabilidad Respecto a los Activos 
Totales de Depósitos Aduaneros Bolivianos 

En base al Indicador Anual de Cumplimiento de Rentabilidad Respecto a los Activos 
tales de Depósitos Aduaneros Bolivianos, el indicador refleja un valor del -3.28%. 

M. cio .  L s datos para su cálculo son expuestos a continuación: R

5c  1,11,1 
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 	CENTRO DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 

GAnsa Central- DAB Interior la Paz Interior Oruro 	
interior

Tanja 	 Aeropuerto Viru Viru San Mapas 
Av. 6de Marzo LtñllaEoIrearBs/n EIAJto Av.6deMaaolVrUaBolrvarl's/n El Alto Av. 6de Agosto esq. Junín s/n 	Calle Rafael Pabon, lado ingreso 	TernonaldeCanga ApnçuertolorenacorsalVirurdru Carretera a Santa Cruz 

Telf.:2154035-2159222 Tel.: 21S4028 Te1, 25I13725.26 	Aeropuerto s!rrTelf:466441Q5 	 Telf:3 1443b89-88 Barrio Copacabana sin 

CENTRO DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Codrabamba 	 Goayaramenrn Desaguadero Chara/ra Puerto Suaren 

Av. CAlman ex aeropuerto Jorge Wdlsterman s/n 	Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariano Mujina sin Cate Batallón Colorados sin Carretera Broceánica Puerto Suarez-Sta. Cruz 
Telf:44592162-44230333 	 Calle t3yt4Telf.:38S59132-38SS5257 Localidad Desaguadero Tel 	22136575 Telf.: 2136544 RM4 EMA Arroyo Concepción Av. Bolrear s/n 

TeA. 39763312-39783277 



AÑO 2020 

Utilidad Neta 

Ingresos 

Egresos 

  

-6.839.527,96 

80.685.023,63 

87.524.551,59 

  

  

    

- 

DB 
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RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS TOTALES 

AÑO 2020 

Activos 208.695.551,54 

Activos Corrientes 59.570.391,25 

Activos Tangibles no Corrientes 146.927.598,85 

Activos Intangibles no Corrientes 2.197.561,44 

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE RENTABILIDAD DE DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

( IAC RATDAB 

AÑO 2020 

Rentab. Activos Total 
	 -3,28% 

Meta Rentab. Activos Total 
	

1% 

Resultado del Indicador 	 -327,73% 

Fuente: Departamento de Finanzas DAB 

a) Análisis de Eficacia (Avance Físico) 

Debido al déficit expuesto en los EEFF preliminares de DAB de la gestión 2020, el 
resultado del ROA es del -3.28%, lo que representa un avance físico del -327.73% en 
cuanto a la mata a cumplir para el "Indicador Anual de Cumplimiento de 
Rentabilidad Respecto a los Activos Totales IACRATDAB" establecido por el VPT para 
coadyuvar al logro de la Acción Estratégica Empresarial de Precautelar la 
Rentabilidad Económica y Sostenibilidad de la Empresa. 

b) Análisis Eficiencia (Relación entre el avance físico y el avance financiero) 

El Indicador Anual de Cumplimiento de Rentabilidad Respecto a los Activos Totales 
IACRATDAB refleja un avance físico del -327.73%, y la ejecución presupuestaria 
alcanza el 0%. 

c) Análisis de Efectividad 

Para medir la efectividad de la "Acción Estratégica Empresarial de Precautelar la 
ip:Optabilidad Económica y Sostenibilidad de la Empresa" con respecto a los activos 

les para el quinquenio 2016-2020, el Ministerio de Economía y Finanzas Publicas 

(ENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central - DAR 

Ao.6de MarzoLYulia BoAvarTs/n El arto 
telf2 154035-2 159222 

(ENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DR OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Interior la Paz Interior Oruro Interior Tarja Aeropuerto Viru Víru Sarr Matías San Vicente 

Ay. 6de Marzo Z.Bila8olivarTs/n El Alto Ay. 6de Agosto esq Junín sin Calle Rafael Pabón, lado ingreso TrmbsdeCargaOeeopuerlolntrrnadonalWuVínj Carretera 	SantaCroz Av. Principal s/n 
lelt: 2154028 TelL2St13725-26 Aerope,erto s/n Telf46644l05 Telf3140689-88 BartroCopacabanas/n 

(ENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 

Av. (lilman ex aeropuerto Jorge Willsterman 5/rs 
TelI.:44592562-44230333 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Guayaramerin Desaguadero Charada Puerto Suarez 

Barrio San Miguel Ay. Alto de la Alianza 
1 

Calle 2 esq Mariano Mujica sin Calle Batallón Colorados 5.10 Carretera Boceánka Puerto Svarez-Sta. Cruz 
Calle 13y14te1f.:38559132-38555257 localidad DesaguaderoTelf.: 22136575 TeIf.: 2136544 RM4 (MO Arroyo Concepción Av. Bolívar s/n 

Telfj 39763312-39763277 
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alizó una ponderación anual de ejecución del 20%, que para la gestión 2020 no se 
alcanzó aportar a esta meto debido a los resultados negativos resultado por 
factores externos de la empresa. 

d) Análisis de Economicidad 

En la gestión 2020 no se realizaron inversiones debido a la Pandemia COVID-19, 
cambio de normativa y por decisiones de autoridades de gobierno de transición. 

e) Análisis de Actores 

Considerando que la Pandemia COVID-19 provocó en la gestión 2020 una caída en 
las recaudaciones de -29.94 millones comparado al similar periodo del 2019 y que los 
ingresos por prestación de servicios se encuentran condicionados a la evolución de 
las importaciones del país gestionadas en los Recintos de Aduana Administrados por 
DAB (30% del mercado para DAB y 70% para la competencia) y a un tarifario 
vigente desde 2003 (con un ajuste el 2017 en el servicio de logística), ambas 
variables exógenas a la empresa, además de gastos inflexibles a la baja, 
principalmente de los servicios de estibo, seguridad y alquileres (SABSA), esperar un 
amplio repunte en este indicador solo es posible ante un incremento en los ingresos 
(tarifario) y/o una cada vez mayor austeridad en los gastos menos inflexibles, 
aspecto que en su momento puede condicionar la calidad en la prestación de los 
servicios y problemas con la Aduana Nacional, los que también representan 
sanciones administrativas que implican erogación de recursos financieros (por 
relacionamientos), lo cual condiciono no alcanzar la meto planteada por Ministerio 
de Economía y Finanzas Publicas mediante su Viceministerio de Política Tributaria. 

i. 	ACCIÓN ESTRATÉGICA EMPRESARIAL - CONTAR CON UNA GESTIÓN EFICIENTE A 
TRAVÉS DE UNA ADMINISTRACIÓN EMPRESARIAL APROPIADA. 

Paro la contribución a la Acción Estratégica Ministerial "Contar con una gestión 
eficiente que logre una administración institucional apropiada, utilizando 
adecuadamente los recursos y la planificación como herramienta de gestión 
institucional", Depósitos Aduaneros Bolivianos formuló la Acción Estratégica 
Empresarial "Contar con una gestión eficiente a través de una administración 
empresarial apropiada", estableciendo su correspondiente indicador, mostrando a 
continuación su relación con el PDES y PEM: 

CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central- DAB 

Av. 6de Marzo Z.VElaBoliear'B sin ElAlto 
TeIf2 154035-2159222 

CENTRO DE OPERACIONES 
InteriOr la Paz 

Av. 6 d Marzo Z. Villa Bolívar B/n El Alto 
Te4f 2 154028 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Interior Oruro Interior Tanja Aeropuerto Viru Vrru San Mallas Sun Vicente 

Av.6deAgosloesq.Junin sin CaVe Ralael Pabón, lado ingreso Terrrmralde Carga Aeropuerto lnterrsaoo,ol Viru Viro Carretera a Santa Cruz Av Princrpalstn 
1elf.:25113725-26 Aeropuerto s/n Te4f46644t05 Telf3l40689-88 BarrroCopacabana s/n 

CENTRO 

DE 

 OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 

Av. Kilimon ex aeeopuertn Jorge Wrllsleeman sin 
TeIf:44592162 -44250333 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Guayaramerin Desaguadero Charaña PueetoSuarez 

Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariano Mujica sin Calle Batalón Colorados s/n Carretera Broceanica Puerto Suarez-Sta. Cruz 
Calle 13 	14Te4f38559132 - 38555257 Localidad DesaguaderoTeil.: 22136575 Telf 2136544 RM4 KMA Arroyo Concepción Av. Bobvar sin 

TeIL 39763312-39783277 ¡—un ., 	Q• 



N° 	SIGLA 
IACGIE: 

TEMPORALIDAD 	RESPONSABLE 

Depósitos Aduaneras 
Bolivianos 

DETALLE 

Indicador Anual de Cumplimiento a la gestión 
institucional eficiente 

2016-2020 

Fuente: Unidad de Planificación y Departamento de Finanzas DAS 

o 
o 

o R. 
aÑo y. 
ECIAJEIA 1 

' 

D/^-›E 
h 

.. 	o 
PDES 

CATEGORÍA DETALLE 

11 Pilar Soberanía y Transparencia en la Gestión Pública 

11.1 Meta Gestión 	Pública 	transparente, 	con 	servidores 	públicos 	éticos, 	competentes 	y 
comprometidos que luchan contra la corrupción. 

11.1.298. Resultado Se 	ha 	implementado un 	modelo de servicio 	público inclusivo, 	intercultural y 
comprometido con la concreción del Vivir Bien. 

11.1.298.4 Acción 
Desarrollo de una 	gestión 	eficiente 	que logre 	una administración 	institucional 
apropiada, 	utilizando 	adecuadamente 	los 	recursos 	y 	la 	planificación 	como 
herramienta de gestión institucional. 

CÓDIGO PEE 
	

ACCIÓN ESTRATÉGICA MINISTERIAL  -  MEFP 
Contar con una gestión eficiente que logre una administración institucional apropiada, utilizando 

11.1.298.4.12 	adecuadamente los recursos la planificación como herramienta de .estión institucional. 
ACCIÓN ESTRATÉGICA EMPRESARIAL  -  DAB 

11.1.298.4.12.2 
	

Contar con una gestión eficiente a través de una administración empresarial apropiada. 

Indicadores de Proceso 

1. Indicador Anual de Cumplimiento a la gestión institucional eficiente 

Como resultado del Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestión Institucional 
eficiente de Depósitos Aduaneros Bolivianos, se puede observar que se cuenta con 
una gestión eficiente, a través de la administración empresarial apropiada, 
establecida por relación entre la ejecución física y la ejecución financiera de las 
Acciones Estratégicas ejecutadas en la gestión 2020. 

GESTIÓN INSTITUCIONAL EFICIENTE 

AÑO 2020 

% Avance Físico 59,37% 

Ppto. Total Programado 140.079.912,00 

Ppto Total Ejecutado 81.597.871,06 

% Avance Financiero 58,25% 

Resultado del Indicador 101,92% 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central. DAR Interior la Paz Interior Oruro InteriorTanja AeropuertoVítuViiu Sao Matias 

Av.6de Marzo Z.Villalolivar'B'sln El Alto Av. 6de Marzo 	ViltaBolivar'B's/nElAlto Ao6de Agosto esq. Junín lis Cate Rafael Paflón, lado ingreso TemldeCa8olalenrsaóorralAtnsWu Carretera a Santa Cruz 
Te82 154035-2 159222 Telf. 2 154028 Telf.:2511372526 Aeropuertos/nTe4L46644l05 Te4f3 140689-88 BarnoCopacabana sin 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Codsabarnba Goayaramenn Desaguadero Charada Puerto Suares 

Av. Itilman ex aeropuerto Jorge Wullsteemas s/n Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariano Mujica sin Cale Tatalón Colorados sin Carretera BerceOnica Puerto Suarez-Sra. Cruz 
Telf.4 4592162 -44230333 Calle Uy 14Telfz 38559132- 38555257 Localidad Desaguadero Tel1 22136575 Telf. 2136544 RM4 (MO Arroyo Concepción Av. Bobear s/n 

leA.: 3 9763312 -3 9783277 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Vicente 

Av. Principal s/n 

íña 



O 
tsr 

	

icio R. 	II 

	

alvo y. 	Ji 
ESPBCIAISIA Itt 

D~NB 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

a) Análisis de Eficacia (Avance Físico) 

El resultado del Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestión Institucional Eficiente 
IACGIE - DAB para la gestión 2020 es del 101.92% (Avance Físico), toda vez que se 
esto evidencia que las acciones programadas fueron ejecutadas con una menor 
cantidad de recursos que los programados. 

b) Análisis Eficiencia (Relación entre el avance físico y el avance financiero) 

El Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestión Institucional Eficiente IACGIE - DAB 
para la gestión 2020 muestra un avance físico de¡ 101.92%, y su ejecución 
presupuestaria alcanza un 70,89% de acuerdo a la fórmula de cálculo del 
indicador. 

Aplicando dichos resultados se obtiene: 

Eficiencia = 
Avance Físico del Indicador 

Avance Financiero del Indicador 

Eficiencia= 	
101.92% 	

1,44 
70,89% 

El resultado muestra un valor de 1,44, aspecto que demuestra las trabajos realizados 
durante la gestión, para demostrar eficacia en la Acción Estratégica Empresarial de 
contar con una Gestión Eficiente. 

c) Análisis de Efectividad 

El uso de los recursos realmente necesarios para la ejecución de las actividades 
programadas de DAB para la Gestión 2020, de manera eficiente de los recursos 
financieros de la empresa impactó positivamente. 

d) Análisis de Economicidad 

Mediante un control de los gastos de funcionamiento de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos, se consiguió un manejo apropiado de los recursos generados en busca 
de la ejecución de las operaciones programadas por la Empresa. 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central 	DAS Interior La Paz Interior Oruro Interior Taria Aeropuerto vrruViru San Matraz San Vicente 

An.fldeMurzoLlr5laBolivarTs/n EIAJIo Av.6deMarzolMRaRvar8s/n El Alto Ay. 6de Agosto enqJueln sin Calle Rafael Pabórr, lado ingreso Terminal de Carga Aerupueeto Internauee 	StrsWu Carretera a Santa Cruz Av. Principal sin 
Te4f.:2154035-2159222 Telf.:2154028 TeIf.2S11372S-26 Aeropuerto s/n Telf46644lO5 TeB;3l44689- gamo Copacabana s/n 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba Goa3aramenn Desaguadero Charada Puerto Suarez 

Av. bilman ex aeropuerto torgewrllsternran s/n Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariana Mujica sin Calle Batallón Colorados sin Carretera Bioceanicu Puerto Suarez-Sta. Cruz 
Telf44592162-44230333 Calle 13 	14Telf.:38559132-38555257 Localidad DesaguaderoTelf.: 22136575 TelE: 2136544 RM4 KM6 Arroyo Concepción Av. Bobear s/n 

TeIL 39763312-39783277 



CENTRO DE OPERACIONES 
San Vi(ente 

Av. Principal s/n 

D/\B 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

rí ACCIÓN ESTRATÉGICA EMPRESARIAL - PROMOVER UNA GESTIÓN PÚBLICA DE 

DAB TRANSPARENTE MEDIANTE LA RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS Y LA 

ATENCIÓN OPORTUNA DE DENUNCIAS. 

Para la contribución a la Acción Estratégica Ministerial 'Promover una gestión 
pública transparente mediante la rendición pública de cuentas, la atención 
oportuna de denuncias por vulneración a la ética y presuntos hechos de corrupción 
y un adecuado control interno", Depósitos Aduaneros Bolivianos formuló la Acción 
Estratégica Empresarial "Promover una gestión pública de DAB transparente 
mediante la rendición pública de cuentas y la atención oportuna de denuncias", 
estableciendo su correspondiente indicador, mostrando a continuación su relación 
con el PDES y PEM: 

CODlGO 
PDES 

CATEGORÍA DETALLE 

11 Pilar Soberanía y Transparencia en la Gestión Pública 

11.1 Meto Gestión Pública transparente, con servidores públicos éticos, competentes y 
comprometidos que luchan contra la corrupción. 

11.1.301 Resultado Se ha institucionalizado en las entidades estatales lo rendición pública de cuentas 
para el ejercicio efectivo del control social y procesos de capacitación en principios 
y valores éticos. 

11.1.301.1 
Acciones Promoción y consolidación de una gestión público transparente a través de lo 

Rendición Pública de Cuentas con participación efectiva de lo sociedad civil e 
institucionalización del Control Social. 

CÓDIGO PEE 
	

ACCIÓN ESTRATÉGICA MINISTERIAL - MEFP 

11.1.301.1.14 
Promover una gestión pública transparente mediante la rendición pública de cuentas, la 
atención oportuno de denuncias por vulneración a lo ético y presuntos hechos de corrupción y 
un adecuado control interno. 

11.1.301.1.14.3 
ACCIÓN ESTRATÉGICA EMPRESARIAL - DAB 

Promover una gestión público de DAB transparente mediante la rendición público de cuentos y 
la atención oportuna de denuncios.  

Indicadores de Proceso 

N SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE 

1 IACRPC: Indicador Anual de Cumplimiento a la rendición 
público de cuentas 

2016-2020 Depósitos Aduaneros 
Bolivianos 

2 IACDVEHC: Indicador Anual de Cumplimiento a la atención 
oportuno de las denuncios por vulneración o la 
ético y presuntos hechos de corrupción 

2016-2020 Depósitos Aduaneros 
Bolivianos 

3 IACCII: Indicador Anual de Cumplimiento de Control 
Interno institucional 

2016-2020 Depósitos Aduaneros 
Bolivianos 

CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central 	DAR 

Av. 6deMlIaEioivaris/n ElAJto 

CENTRO DE OPERACIONES 
Interior la Paz 

Ay. 6de Marzo l Villa Eolrvari'sfn El Alto 

CENTRO DE OPERACIONES 
Interior Oruro 

Av. 6de Agosto enq.Juidn s/n 
1 

CENTRO DE OPERACIONES 
Interior Tarja 

Calle Rafael Pan, lado Ingreso 

CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Viru Vire 

Te minal de Carga Aero 	o irtorracorsul Sao 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Matias 

Carretera a Santa (nuz 
TelE.: 2 134035-2 159222 TeII.- 2tS4028 Telf.25t13725•26 Aeropuerto sin Tell.:46644105 TeE.:3 t40689-88 Barrio Copacahana s/n 

CENTRO DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 	 Gaayararoerin Desaguadero Charalba Puerto Suarez 

Av. KilInnan ex aeropuerto Jerge Wlstemmao 5/o 	Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariaoo Mojica sin Calle 8atallón Colorados sin Carretera Broceánica Puerto Soarez-Sta. Cruz 
Telf.:44592162-44230333 	 Calle t3yt4TeIf.:38559132-38555257 Localidad Desaguadero 1'elf 22t 36575 TelE.. 2136544 RM4 KM6 Arroyo Concepción Av. EolÑar s/n 

Telf 3 9763312 .39783277 



DB 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Indicador Anual de Cumplimiento a la Rendición Pública de Cuentas 

AÑO 2020 

IACRPCDAB 
	

100,00% 

Eficiencia = 
Avance Físico del Indicador 

Avance Financiero del Indicador 

Eficiencia 	
100%, 	

100 
0%. 

O 

cro í 
CvO V. 

En cuanto al Indicador Anual de Cumplimiento a la Rendición Pública de Cuentas, 
Depósitos Aduaneros Bolivianos ha llevado a cabo los eventos programados en POA 
2020, consolidando el compromiso de la gestión ejecutiva por transparentar las 
actividades desarrolladas. 

RPC Realizadas 

RPC Programadas 2 

Fuente: Transparencia DAB 

a) Análisis de Eficacia (Avance Físico) 

El resultado del Indicador Anual de Cumplimiento a la Rendición Pública de Cuentas 
(IACRPC) para la gestión 2020, refleja un avance del 100%, logrando una eficacia en 
el logro de la Acción Estratégica Empresarial para Promover una Gestión Pública de 
DAB Transparente mediante la Rendición Pública de Cuentas y la Atención 
Oportuna de Denuncias, puesto que se realizaron los dos (2) eventos programados, 
consolidando una gestión transparente en la gestión 2020. 

b) Análisis Eficiencia (Relación entre el avance físico y el avance financiero) 

El Indicador Anual de Cumplimiento a la Rendición Pública de Cuentas (IACRPC) 
refleja un avance físico del 100%, y  su ejecución presupuestaria del mismo alcanza 
0%. 

Aplicando dichos resultados a la siguiente formulo: 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Interior la Paz Interior Oruro Interior Taríja Aeropuerto Viro Viru San MaSas 

Ay. 6de Marzo lAtlla Bolina, *B "s/n El Alto Av. 6de Agosto esq. Junín s/n Calle Rafael Pabón, lado ingreso Teeolnde Carga 	ropuertok*naciueWoMru Carretera a Santa Cruz 
Telf.: 2 154028 Telf.:25t13725-26 Aeropuerto s/n TeIf466441O5 Telt 5140689-88 Barrio Copacabana sin 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Guayaramenn Desaguadero Charaña Puerto Suarez 

Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariano Mujica sin 1 Calle Batallon Colorados s/n Carretera Brocelnsca Puerto Suarez-Sta. Cruz 
Calle 13 	14TeIf38559132-38555257 ILocalidad Desaguadero 1elt.22136575 TeA. 2136544 RM4 62.46 Arroyo Concepción Av. Bolrear sin 

TeIf.r39763312- 39783277 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Vicente 

Av. Principal sn  

CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central - DAB 

Av,6de Marzo Z.'uilla BoIioaeBsJn El Alto 
Teif2 154035 -2 159222 

CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Codsabarnba 

Av. Krllrsan ex aeropuerto Jorge Willsterman un 
Te&44592162'44230333 



CENTRO DE OPERACIONES 
Sao Vicente 

Av. Principal sin 

DAB 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

resultado muestra un valor muy por encima al considerado eficiente para la 
"Acción Estratégica Empresarial para Promover una Gestión Pública de DAB 
Transparente Mediante la Rendición Pública" de Cuentas y la Atención Oportuna de 
Denuncias ya que las actividades fueron realizadas con el menor costo posible. 

c) Análisis de Efectividad 

La "Acción Estratégica Empresarial para Promover una Gestión Pública de DAB 
Transparente Mediante la Rendición Pública de Cuentas y la Atención Oportuna de 
Denuncias" para el quinquenio 2016-2020, se la viene efectivizando y consolidando 
gestión tras gestión según mandato constitucional. 

d) Análisis de Economicidad 

La "Acción Estratégica Empresarial para Promover una Gestión Pública de DAB 
Transparente Mediante La Rendición Pública de Cuentas y la Atención Oportuna de 
Denuncias", se la realiza con el menor gasto, sin afectar la realización de las mismas. 
Lo citado es verificable de acuerdo a los datos expuestos en puntos precedentes. 

2. Indicador Anual de Cumplimiento a la atención oportuna de las denuncias 
por vulneración a la ética y presuntos hechos de corrupción 

Con relación al "Indicador Anual de Cumplimiento a la atención oportuna de las 
denuncias por vulneración a la ético y presuntos hechos de corrupción de Depósitos 
Aduaneros Bolivianos" los resultados alcanzados permiten determinar que se ha 
dado atención oportuna a las denuncias presentadas por vulneración a la ético y 
presuntos hechos de corrupción. 

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCIÓN OPORTUNA DE LAS DENUNCIAS POR VULNERACIÓN A LA ÉTICA 
Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCIÓN (IACDVEHC) 

AÑO 2020 

DVEPHC Recibidas O 

DVEPHC Atendidas O 

Meta del Indicador 80% = (DVEPHC Recibidas *80%) 80% 

Resultado del Indicador 100% 
Meto del Indicador del 80% es establecida por el Ministerio de Economía y Finanzas Publicas. 

a) Análisis de Eficacia (Avance Físico) 

Mediante el Indicador Anual de Cumplimiento a la Atención Oportuna de las 
-- tvoV.enuncias por vulneración a La Ético y Presuntos Hechos de Corrupción 
rCA5.L ir 

/ 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central - DAR interior la Paz loteen, Oruro mImar Tarima Aeropuerto Viru Viru San Masas 

Av. 6 d Marzo Z. Billa BolivarTs/n El Alto Ay. 6deMarzo Z.Wla E 	arBu/n El Alto 
1 

AvBdeAgosto esq. Junín sin Calle Rafael Pabón, lado ingreso Teenibó deCarga#eropuertotrtennalBiruBau Carretera a Santa Cruz 
Telf 2 154035 2159222 TeIf.:2 154028 Telf.:25113725-26 Aenopueetos/n TeIf4 6644105 Tiof3I4O689-88 Barrio Copacabana sin 

CENTRO DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Codrabarnba 	 Guayaranseurn Desaguadero Charara Puerto Suarez 

Av. Krllrnan ex aeropuerto Jorge Wrllsterrnan sin 	Barrio San Miguel Av. Alto de la Vjianza Calle 2 esq Manano Mujica sin Cale Batallón Colorados s/n Carretera Aoceáoica Puerto Suarez-SIa, Cruz 
TeIf. 44592162 -44230333 	 Calle 13y14Telf 38559132-38555257 localidad Desaguadero Ter.  Teff 2136544 RM4 1(946 Arroyo Concepción Av. Bolivars/n 

TelL 39763312-39783277 



lo  Y. 
avo V. 
ECLALSIA NL 

DAB 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

RCDVEHC), se logra determinar una ejecución física del 100%, compuesta por O 
denuncias. 

De manera extemporánea fue designado el Responsable de Transparencia por el 
Ministerio de Economía y Finanzas Publicas (diciembre 2020) servidor público 
contratada para atender la precitada actividad, dando así cumplimiento al Artículo 
6 numeral VI de la Ley N° 974 Ley de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la 
Corrupción, en cuyo acápite establece que la Empresa Pública deberá contar con 
una instancia de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción. 

b) Análisis Eficiencia (Relación entre el avance físico y el avance financiero) 

El Indicador Anual de Cumplimiento a la Atención Oportuna de las Denuncias por 
vulneración a La Ética y Presuntos Hechos de Corrupción (IACDVEHC), refleja un 
avance físico del 100%, y la ejecución presupuestaria alcanza 6.10%, alcanzando un 
resultado de 16.39, aspecto que demuestra un manejo eficiente de los recursos 
programados para la Acción Estratégica Empresarial para Promover una Gestión 
Pública de DAB Transparente Mediante La Rendición Pública de Cuentas y la 
Atención Oportuna de Denuncias. 

Aplicando dichos resultados a la siguiente formulo: 

Eficiencia = 
Avance Físico del Indicador 

Avance Financiero del Indicador 

Eficiencia = 	 100% 	
16.39 

6.10% 

c) Análisis de Efectividad 

Depósitos Aduaneros Bolivianos realizó la atención oportuna de las denuncias, 
aspecto que seguirá siendo cumplido y será sujeto de su respectivo fortalecimiento 
a partir del trabajo que el responsable designado poro este proceso programará en 
cuanto a los esfuerzos o ser desarrollados para que la organización y el cliente 
cuenten con la información necesaria. 

d) Análisis de Economicidad 

Acción Estratégica Empresarial para Promover una Gestión Pública de DAB 
sparente Mediante La Rendición Pública de Cuentas y la Atención Oportuna de 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central - DAR Interior La Paz Interior Oruro Interior Tanja AeropuertnViru Viro San Maliat San Vicente 

Ay. 6de Marzo l Villa llolivarl'nInEIAlto Av. 6de Marzo Z.ViOa Bolívar B sin El Alto Av. 6 de Agosto en, Junio s/n Calle Rafael Pabon, lado Ingreso Semanal deCa'gaArrcpaertolntennadonaPrini V,nu Carretera a Santa Cruz Av. Principal sn 
Tel(:2 154035-2 159222 TeR 2154020 TeIf.:251t3725-26 Aeropuerto sin TelL46A44tOS TeIL3 14068988 Barrio Copacabana s/n 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba Guayarareierrn Desaguadero (lrarana Puerto Suarez 

As. Killman ex aeropuerto Jorge W6lntexman r/n Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle? esq Mariano Mujica s/n Calle Batallón Colorados s/n Carretera Biixeanica Puerto Suarez-Sta. Cruz 
Te1f:44592162-44230333 Calle 13 	14TelCa38559132-38555257 Localidad DesaguadernTell. 221 36575 TeIl.: 2136544 RM4 IlMA Arroyo Concepción Av. Eolivar s/n 

TelCa 39763312-39783277 
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Al Cumplidas  

Al Programadas 
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anuncias, el presupuesto ejecutado es mínimo ya que la tarea la realizó el 

Responsable de Transparencia. 

3. Indicador Anual de Cumplimiento de Control Interno institucional 

En referencia al Indicador Anual de Cumplimiento de Control Interno institucional de 

Depósitos Aduaneros Bolivianos, durante el 2020 se ejecutaron actividades para este 

efecto, las que resultaron en Informes de Auditoría emitidos por el área competente 

durante la gestión fiscal: 

Fuente: Unidad de Auditoria Interno 

 

AÑO 2020 

IACCII-DAB 

 

73% 

La Auditoria de Seguimiento de la Confiabilidad de los Registros y Estados 

Financieros correspondiente a la gestión 2019 fue ejecutada dentro el plazo previsto 

para este producto en la gestión 2020. 

a) Análisis de Eficacia (Avance Físico) 

El Indicador Anual de Cumplimiento del Control Interno Institucional (IACCII) para la 
gestión 2020 es de¡ 73%, lo que representa el nivel de eficacia para la 'Acción 
Estratégica Empresarial para Promover una Gestión Pública de DAB Transparente 
Mediante La Rendición Pública de Cuentas y la Atención Oportuna de Denuncias", 
si bien no fueron ejecutadas dos (3) actividades este aspecto no incidió en el 
cumplimiento de la Acción, toda vez que, las mismas serán ejecutadas mediante la 
programación en la gestión 2021. Además, durante el año 2020 se realizaron 
auditorías que contribuyeron a mejorar de gran manera el control interno en la 

Empresa. 

b) Análisis Eficiencia (Relación entre el avance físico y el avance financiero) 

El Indicador Anual de Cumplimiento del Control Interno Institucional (IACCII) refleja 
un avance físico del 72,73%, y la ejecución presupuestaria alcanza el 38.28%. 

licando dichos resultados a la siguiente formula: 

ioR.' 
alvoV. 
ECNLOTAIN I 
E PLAN_/ 

CENTRO DE OPERACIONES 
OfKna Central DAB 

Av. 6de 

	

	EcAvars/n El Alto 
TelE.: 2 1540352159222 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Interior la Paz Interior Oruro Interior Tanja Aeropuerto Yi,u 1,rat.i San Marrar 

Av. 6de Marzo Z. Villa Rolivar'B's'n El Alto Av. 6 de Agosto M. Juan sin Calle Rafael Pabó4 lado ingreso TernanaldeCargaAeropte,to iota aeosia6twWu Carretera a Santa Cruz 
Telf.:2 1 54028 Telf2SII3725-26 Aeropuerto s/n Telf4 6644105 TeC:3140689-88 BarrroCnpacabana s/n 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Oltente 

Av. Principal sfr 

CENTRO DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
ernpuerto Cochabamba 	 Gnayaramerirs Desaguadero Charaña Puerto Suanez 

Av. OrlIrnan en aernpuefto Jorge Wdlsterman s/n 	Barrio San Mu& Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariano Mujica sn Calle Balalón Colorados s/n Carretera Bioceánica Puerto Suarez-SIa. Cruz 
Tel14 4592162 -44230333 	 Calle 13y 14TeEL 38559132 - 38555257 localidad Desaguadero TeA.: 22336575 Telfj 2136544 RM4 KMoArroyoConcepclón Av. Bolivar s/r, 

Te1E: 39763312-39783277 



PPTO. PROGRAM 
(AJUSTADO PARA 

CADA INDICADOR) 

78.805.255.00 

DAR  
Depósitos Aduaner osBolivianos 

Efi ciencia = 
Avance Físico del Indicador 

Avance Financiero del Indicador 

Eficiencia 	
72.73%  

= 	 1.90 
38.28% 

El resultado muestra un valor por encima del considerado como eficiente para la 
"Acción Estratégica Empresarial para Promover una Gestión Pública de DAB 
Transparente Mediante La Rendición Pública de Cuentas y la Atención Oportuna de 
Denuncias", lo que demuestra un adecuado uso de los recursos asignados. 

c) Análisis de Efectividad 

El resultado alcanzado por el Indicador Anual de Cumplimiento del Control Interno 
Institucional (IACCII), demuestra un compromiso existente para contar con un 
adecuado seguimiento a la ejecución de las auditorias programadas, logrando 
contar con información referida a los proceso de control internos implementados en 
la Empresa. 

d) Análisis de Economicidad 

La Unidad de Auditoria Interna de DAB, cuenta con un POA de Auditoría Interna 
aprobado por la CGE el mismo que detalla la priorización de controles que serán 
realizados en forma plurianual. Dentro de estos productos se encuentra la Auditoria 
de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros correspondiente a la gestión 

2019. 

iv. 	EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

En consideración a la evolución de los gastos que se presentó durante la gestión 
2020, los resultados alcanzados son expuestos en el siguiente cuadro: 

CUADRO PRESUPUESTARIO 

ACCIONES ETRATEGICAS 
MINISTERIALES 

11 Indicador Anual de 
Cumplimiento de lo 
Rentabilidad en las Empresas 
Públicas 

INDICADORES 

11.3 Indicador Quinquenal de 
Cumplimiento al Nivel de 
Rentabilidad Financiera de 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

PPTO. PROGRAM 
2020 (PEM) 

142.218.546,00 

PPTO. 	% AVANCE 
EJECUTADO 	FINANCIERO 

52.489.648,84 
	

66.6 

Mo. 	ok. 
C.. 	0V. 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central 	DAR Interior La Paz Interior Oruro InterrorTarija Aeropuerto Viru Mro san Matías San Vicente 

Av. 6de Marro lWla BofrvarBsin El Alto Ay. 6deMarzoZ.vIIa BoliearBs/nElAlto Ao.6de Agoto euq.Junins/n Calle Rafael Pabón, lado ingreso Ternirrial  de Carga AertnleternaornaPuruVeu Carretera a Santa Cruz Av. Prrncipal sin 
Te1f.:2154035-2 159222 Telf2154028 TeIt25113725-26 Aeropuerto s/n Telf:46644t05 TeIf 3 t489- Barrio Copacabana sin 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba Guayaramerio Desaguadero Clrararia Puerro Suarez 

Av. Kv8man ex aeropuerto Jorge WrOoterman sin Barrio san Miguel Av. Alto de La Alianza Calle 2 esq Mariano Mupca s/n Calle BataRón Colorados s/n Carretera Biocejoxka Puerto Suaeez-Sta. Cruz 
7elL44592162 '44230333 Calle 13 	14Telf3855913238555257 oaiidad DesaguadenoTelf 22136575 

~~ 
Telf 2136544 RM4 KM6 Arroyo Concepción Av. Bolreai s/n 

Te1L3 9763312. 39783277 



D~NB 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

ACCIONES ETRATEGICAS 
MINISTERIALES 

INDICADORES PPTO. PROGRAM 
2020 (PEM) 

PPTO.PROGRAM 
(AJUSTADO PARA 

CADA INDICADOR) 

PPIO. 
EJECUTADO 

%AVANCE 
FINANCIERO 

11.4 Indicador Quinquenal de 
Cumplimento de Rentabilidad de 
los Activos Totales de Depósitos 
Aduaneros Bolivianos 

20.158.237,81 0,00 0.00 

12 Indicador Quinquenal de 
Cumplimiento o la 
Administración Institucional 
Eficiente 

12.1 Indicador Quinquenal de 
Cumplimiento ala Gestión 
Institucional Eficiente 

72.650.492.00 41.038.329.19 29.091.719.62 70,89 

14 Indicador Anual de 
Cumplimiento ala 
Transparencia y el Control 
Interno de la Gestión Publica 

14.1 Indicador Quinquenal de 
Cumplimiento a la Rendición 
Publica de Cuentas 

544.704,00 

20.158,00 0.00 0.00 

14.2 Indicador Quinquenal de 
Cumplimiento a la Atención 
Oportuna de la Denuncias por 
Vulneración a la Ético y presuntos 
Hechas de Corrupción 

17.636.50 1.076.00 6.10 

14.3 Indicador Quinquenal de 
Cumplimiento de Control Interno 
Institucional. 

40.295.50 15.426,60 38.28 

PRESUPUESTO TOTAL 215.413.742,00 140.079.912,00 81.597.871.06 58,25 

1. Principales Resultados Gestión 2020 

La Empresa Pública Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos - DAB, ha 

sido creada con el objeto de participar activamente en las actividades económicas 

de comercio exterior a través de la prestación de los servicios de asistencia de 

control de tránsito, almacenamiento y despacho de mercancía y de esta manera 

convertirse en un pilar fundamental en la facilitación del comercio exterior boliviano. 

Dentro de la política interna de fortalecer sus actividades y de apoyar la presencia 

de Estado, las principales actividades y logros de gestión han sido los siguientes: 

• En el marco de la política de generar excedentes para la redistribución en el 

Estado Boliviano, DAB transfirió 3s500.000,- (Quinientos mil 00/100 bolivianos) al 

TGN. 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central , DAB Interior La Paz Intenor Oruro Interior Tanja Aeropuerto drulñru San Matras San Vicente 

Av. 6 de Marzo 2. VIla Eoln,ar'B'nlrr El Alto Av. 6de Marzo Z. VEa E 	rB sin El Alto Ae.6de Agontoenq. Junio sin Calle Rafael Paflón, lado ingreso Teemnialde Carga AeroçajertslntemaciooalVeuVlru Carretera a Santa Cruz Av. Principal s/n 
Te4f.:2154035.2 159222 Teø 2154028 Telf.:25113725•26 Aeropuerto s/n Telf.:46644t05 TeIf.:3140689-88 BarrroCopacabana s/n 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba lluayaramenin Desaguadero (Iraraña Puerto Seraneo 

Av. ÑIIman ex aeropuerto Jorge WIlsternran s/n 

1 
Barrio Sao Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariano Mujica s/n Calle Batallón Colorados s/n Carretera Eiocearnka Puerto 5uarezSta. Cruz 

TeIf44592162'44230533 Calle 13 	14Telf;38559132-38555257 Localidad DesaguaderoTelL22l36S75 TelC. 2136544 RM4 KM6 Arroyo Concepción Av. RoSean s/n 
TeIf. 39763312.39783277 



CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 

As. Bilman ex aeropuerto Jorge Yri8sterman sin 
Tel144592162 -44230333 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES 
Guayaramenin Desaguadero 

CENTRO DE 

OPERACIONES 

Cisaraña Puerto Suares 
Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza 1 Calle 2 esq Mariano Mujica sin Cale BaEalms Colorados s/n Carretera Bioceánnca Puerto Suarez-Sta. Cruz 
Calle  13y 14Tet1 38559132 - 38555257 Localidad OesaguadeeoTelf 22136575 TeN; 2t36S44 PA44 1(546 AsroyoConcepcióir Av. Bolina, sin 

Te1L39763312-39783277 í~A 

DB 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

En gestión 2020 se logró la Certificación SO 9001:2015 otorgada por IBNORCA 
en tres Recintos: Recinto de Aduana Interior Tarja, Recinto Aduana 
Aeropuerto Jorge Wilstermann y Recinto Aduana Frontera Desaguadero con 
el objeto de prestar un servicio con calidad cuyo alcance es: 

Proceso de prestación de servicio de Asistencia al Control de Tránsitos, 
Nacionalización de mercancías en frontera sobre medios y/o unidades de 
transporte (Decreto Supremo 2295) y Despacho Inmediato, realizados en 
el Recinto de Aduana Frontera Desaguadero en el Centro Binacional de 
Atención en Frontera - CEBAF 

> Proceso de prestación de servicio de logística, de mercancías y 
operaciones necesarias para el régimen de depósito temporal para los 
siguientes tipos de despacho: a) Despacho Abreviado y b) 
Nacionalización de mercancías sobre carro en el Recinto de Aduana 
Interior Tarja - Extensión Portillo. 

> Proceso de prestación de servicio logístico y almacenaje, de mercancías 
y operaciones necesarias para el régimen de depósito temporal para los 
siguientes tipos de despacho: a) Despacho Inmediato y b) Menor cuantía 
en el Recinto de Aduana Aeropuerto Jorge Wilstermann. 

• En el mes de diciembre se ha logrado recuperar tres espacios en Jaula COA, 
Almacén N° 3, y Almacén N° 4, del Recinto de Aduana Interior La Paz (RAILP) 
a través de la destrucción de mercancía perecedera incautada. 

• Se logró ahorros en los costos del servicio de alquiler de los Recintos Aduana 
Interior Tarja y extensión de área de Senkata de Recinto Aduana Interior La 
Paz, mediante la negociación con los proveedores 

• Se realizaron dos rendiciones de cuentas en la gestión 2020, final gestión 2019 
e inicial gestión 2020, con el objeto de dar cumplimiento a normativa vigente. 

• DAB logró una ejecución presupuestaria en la gestión 2020 de Bs81 .597.871,06 
(Ochenta y un millones quinientos noventa y siete mil ochocientos setenta y 
uno 06/100 Bolivianos), importe que representa una ejecución del 58%. 

• En la gestión 2020 DAB facturó Bs79.928.654,47 (Setenta y nueve millones 
novecientos veintiocho mil seiscientos cincuenta y cuatro 47/100 Bolivianos) 
equivalente al 73% no logrando alcanzar la meta programada debido a la 
Pandemia COVID-1 9. 

CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central- DAS 

Ay. 6de Marzo L Villa BdioarBsin El Alto 
Telf.:2154035-2159222 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Interior La Paz Interior Oruro Inter,or Tanja Aenspuento Viro Viru San Matias San Vicente 

Ay. 6de Marro 136ta Bolrvar'Bt/n El Alto Ay. 6de Agosto esq. Aa,in s/n Calle Rafael Patrón, lado bsgreso Tenr6rdeCargaMrnorntolntrmaocn9WuWu Carretera a Santa Cruz Av. Principal s'n 
leS.: 2 154028 Telf.:25113725-26 Aeropuerto sin Te$f46644t85 Tetf3i40689-88 Barrio Copacabana sin 



DAB 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

• En la gestión 2020 se lograron concluir cuatro Servicios de Mantenimiento 
para los Recintos Aduana Interior Tarja, Frontera Charaña, Frontera 
Desaguadero y Aeropuerto Jorge Wilstermann. 

CONCLUSIONES 

Por lo expuesto se concluye: 

/ La EPNE DAB, durante la gestión 2020 presentó en sus Estados Financieros 
preliminares un déficit de -Bs6.839.527,96 (Seis millones ochocientos treinta y 
nueve mil quinientos veintisiete 96/ Bolivianos), como resultado de una gestión 
atípica por efecto de la Pandemia COVID-19 afectando la recaudación de 
ingresos por la prestación de servicios de asistencia al control tránsitos, 
almacenamiento y despacho de mercancías. 

/ En lo referente al cumplimiento del indicador referido a la Gestión Eficiente a 
través de una Administración empresarial apropiada, se alcanzó una eficacia 
de¡ 101.92%. 

y' En cuanto a los esfuerzos efectuados por la empresa con relación a lograr 
una Gestión Pública Transparente. DAB cumplió con los compromisos 
asumidos a través de las Rendiciones Públicas de Cuentas realizadas y la 
atención oportuna a las denuncias por vulneración a la ético y presuntos 
hechos de corrupción en un 100%. 

En cuanto informo, para fines consiguientes. 

Mauricio Roberto Cal Vásquez 
ESPECIALISTA III DE 	NIFICACIÓN 
Unidad de P anificación 

Depósitos Adu' eros BoSvianosDAB 

Cc. 	Archino IG 
Archivo OP 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Oficina Central . DAB Interior la Paz Interior Oiuio Interior Tanja Aeropuerto Viru Viro San Matias San Vicente 

Av6deMarzoL Villa BoEearB's/n ElAlto Av. 6de Marzo LY6a8oBvarlx/OEIAII0 Av.6deAgostoesq.Junin s/n Calle Rafael Pabón, lado ingreso TerndealdeCa-gaAaeoptolotenhinaWruViru Carretera a Santa Cina Av. PrinApal 5,0 

Telf2t54O35-2 159222 Telf,:2 154028 Te4f.:25113725-26 Aeropuerto s/n TnIf:46644105 1elf3I40689-88 Barrio Copacabana sin 

CENTRO DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 	 Onayararneon Desaguadero Charada Puerto Suarez 

Av. tirtiman ex aeropuerto Jorge Wrllslefman sin 	Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza 
1 

Calle 2 esq Marrano Mujka s/n Calle Batallón Colorados u/o Carretera Broceánica Puerto Suarez-Sta. Cruz 
Telf.:44592162-44230333 	 Calle 13 	14Telf38559132-38555257 localidad D"uaMOTeffj 22136575 TeR.: 2136544 RM4 K1r16 Arroyo Concepción Av. Bolívar s/n 

TeIL 39763312-39783277 



Empresa Publica Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos 

MATRIZ DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL - POA 2020 

CUADRO 3: AVANCE FÍSICO Y FINANCIERO POR ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTIÓN 2020 

       

Cod. Poed. Acciones de Corto Plazo 

 

Presupuesto en Es. -- 

% Ejec %tJec 
Ejecutado 	PpIo 

% d. 
Avance 
fuco 

ResoNado Desviación 

     

  

Vigente 

  

       

• Inventario do Cierre de gestión 2019 de Atmocen de Matorrales y  Suministros 
• Se realizó la controtocion de empresa osegurodoso. 
• Plan Anual de Contrataciones Ajustado aprobado por Directorio. 
• Se realizó lo dotación de Equipas de Protección Personal. bioseguridad. 
• Se presta el servicio Médico y dotación de Medicomentos al personal DAR. 
• Renovación de licencias anual de FortiNet (OC) y Kosperslzy. 
• 

 
Mantenimiento preventivo de Equipos de Computación en los Recintos. 

• Adecuación a tos módulos de los Sistemas SIADA y GSISOAB. 
• Remisión del cuarto trimestre 2019 de la digitalizaclón del archivo por el concesionario DAS. 
• Seguimiento y evaluación a los Flanes Operativos POA y Convenio MEFP 2020. 
• Certificación 150 9001 en Recinto Aduano Interior Tanjo. Recinto Aduano Aeropuerto Jorge 
Wlistermonm y Recinto Aduana Aeropuerto Desaguadero. 
• Se realizó lo Encuesta de sotistocción del cliente. 
• Realización de mantenirrr.ersto preventivo y/o correctivo de Equipos de Computación. 
• Reducción de los costos de alquiler de Arcas utilizadas por DAR en base a negociaciones do 
Alfa Gerencia. 
• Calibración y certificación de balanzas de Recintos de DM. 

• Inicio de lo implernentoción del Sistema Gestión de lo Calidad bojo la norma SO 9001 en los 
Recintos de Aduano Interior Tarftay Recinto Aduano Aeropuerto J. Witsterrr"rann. 
• Mejora en el desempeño de tos Recintos y lo coordinación con tos respectivos Administraciones 
de Aduano. 
• Merconcia regular por su alta rotación sigue un ordenamiento conecto dentro de olrnacenes. 
mercando incautado continuo el ordenamiento, lo que facilita el trabajo de liberación de dicha 
merconcia en otmnacen. sin embargo se ve afectada por el cosid- 19 respecto o los trabajos en 
Conjunto con la AN. 
• El 100% de 0515 con arden de levanta fueron despachados aRr forma oportuno 	 -. - 
• Se realizaron mantenimientos correctivos en los Recintos de Aduano donde DAR tiene presencia 
Obligatoria. 
• Ejecución de mnanterslin.entos preventivos en infraestructura en Recinto Adrzono Tanja. Recinto 
Aduana Aeropuerto J.Wlstern'sann. Pedirlo Aduano Frontero Choroño y Recinfo Aduana Frontera 
Desaguadero. 	 

• 630 da Junio de 2020. fue levado acabo lo Rendición Pública de Cuentas Final gestión 2019 e 
Inicial gestión 2020. 
• Exornen de Confiabilidad de tos Registros y Estados Financieros de lo Empresa Público Nacional 
Estratégica "Depósitos Aduaneros Bolivianos (DAS)-. al 31 de diciembre de 20199 evaluación de 
Control Interno relacionado con lo presentación de la intorrrsación tinonciero. 
• Segundo Seguimiento ala Implantación de las Recomendaciones emitidos en el Informe UAI 
No. 002/2018. correspondiente al -Examen de Contiabnlidad de los Registros y Estados Financieros 
de la Empresa Pública Nacional Estratégica "Depósitos Aduaneros Bolivianos (DAS)-. al 31 de 
diciembre de 2017" Control Interno), emitido en techo 26 de febrero de 2018. 
• Primer Seguimiento al Informe DAB/UAI No, 003/2019 -Examen de Contiobilidad de los Registros y 
Estados Financieros de la Empresa Público Nacional Estratégico "Depósitos Aduaneros Bolivianos 
(DAS)-. al 31 de dcier"nlixe de 2018 )Control Inferno), ernstido en techo 29 de mazo de 2019. 

1.1 100% 
ACP II: Asegurar lo rerrtobódod 
fInanciero garantizando su 
sostenibilidod 

72584.58458 

39.875.856.04 

53520 409.88 

27,743.351.13 

74% 80% 

2.2 50% 

ACP 22: Asegurar la prestación de 
Ion servicios de Logislico y 
Ahrocenonsiento balo estándares 
de calidad y seguridad. 

70% 80% 

2.3 ___ ACP 2.3: Realizar la Ejecución de 
Inversión y Mantenimiento. 

27.541.381.38 317.607.45 1% 21% 

14 100% 
ACP 3.4: Impulsor lo transparencia y 
Lucho contra la Corrupción en 
las operaciones de la Empresa 

709ft00 16.502.60 21% 56% 

• Debido o lo cuarenteno por lo Emergencia Sanitario se tuvieron retrasos 
• Retrasó en lo aprobación del Ajuste al PAC por el cambio de modalidad de 
contrataciones, en el marco de normativa vigente. 
• Retrasos en exámenes médicos anuales con el Ente Gestor de Salud. 
• Se redujo lo contratación de personal de apoya por toque se tiene retrasos en el 
archivo operativo de Recinto Aduana Aeropuerto Vtru Vliu. 

• Par cambio de normativa de contrataciones y restricciones del MEFP del mes de 
septiembre no ser realizó lo implementación de un Sistema integrado de cámaras paro 
recintos de DAR. 
• Retraso en lo implementación de los occiorres contempladas en lo Politico de 
Segundad Integral de DAS 

• Los proyectos de inversión y mantenimientos sufrieron retraso en su adjudicación 
debido a la cuarentena decretada. modificación de normativa de SBSS y su 
correspondiente atusle de PAC. 

• La Unidad de Auditorio interno sufrió retraso en su elecuclon de sus toreas 
progronsodos por electo de la cuarentena decretada. 
• Lo tardia de designación de Responsable de transparencia por parte del Ministerio de 
Encomio y Finanzas Publicas en el marco legal establecido en Articulo II de lo Ley N 
974 de Unidades de transparencia y Lucha Contra lo Corrupción, provocó el retraso en 
la ejecución de los toreos de transparencia. 



RENDICICON PUBLICA DE CUENTAS 

RPC Realizadas 
RPC Programadas 

Resultado del Indicador 

* Durante la gestión 2020 sey alizó 1. Rendición Pública de Cuentas 
Final 2019 e Inicial 2020. 
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DENUNCIAS POR VULNERACIÓN A LA ÉTICA Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCIÓN 

AÑO 	 2020 
DVEPHC Resultas o 

 

DVEPHC Recibidas o 
Meta del Indicador 80% 80% 

  

Resultado del Indicador 
	

100% 

De¡ 21 de enero al 21 de diciembre no sonto con\in Responsable de Transparencia y Lucha 

Contra la Corrupción 
	 / 
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3800000 

15259,00 

2000.00 

24890.00 

4,600.00 

637.00 

1 557.00 

1 000.00 

7080.00 

3400.50 

183080.80 

21000.80 

72 000.00 

1894 99800 

1352074.00 

292782.06 

0.00 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

000 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

-3.830 976.01 

270400.80 

.72 700.00 

455,96900 	 10300.00 

587 708 00 

2636800,00 

785 .628 .00 

9 083.344.00 

201.000.00 

55,400.00 

1.342.00 

11 025 703.00 

55710.00 

104374.00 

-208000,00 

469909.00 

-264.581,00 

-1566000.80 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 
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Documentos: 	APROBADOS (Restricción EnI. 580 D.A 1) 

Desde: 	Fecha 01/0112020 
Hasta: 	Fecha 31/12/2020 

Objeto 	Descnipcton Objeto D.t Gasto 	Presupuesto Inicial Mod. Aprobados 	Presop, Vi9. 	Preventivo 	Compromiso 	Devengado 	 Pagado 	Saldo Por Pagar Formo Saldo Deveng. 

Depósitos Aduaneros Bolivianos 

DIRECCION DE ADMINISTRACION SUPERIOR DAB CENTRAL LA PAZ 

GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

ADMINISTRACION SUPERIOR DAB CENTRAL LA PAZ 

Recursos Especifico. 

Otras Recursos Específicos 

	

560 406 00 	 0.00 

	

180 000.00 	 0.00 

	

429 329.00 	 0.00 

	

306921.00 	 0.00 

	

6379 032,00 	 0,00 

	

000 	 55 132.19 

911,188 	 0.00 

	

003 29306 	 -3299440 

	

137.363,00 	 -5642.04 

	

240008.00 	 -9898.32 

	

160 659.00 	 -6.597,43 

	

2500,00 	 0.00 

	

164 276,00 	 0.00 

	

192742.00 	 0.00 

	

58400.00 	 0.00 

	

150.00 	 0,00 

	

14 344.00 	 0,00 

	

11506.00 	 0.00 

	

37 245,00 	 0.00 

	

93 200,00 	 0.00 

Entidad 	580 

DA 	 1 

SE 

Cat.Prg. 	000 001 

FTE 	 20 

Org. 	 230 

1,2 20 Bono de AnIigedad 

1.1.3.10 	Bono de Frontera 

1.1.4 	A9uir'ados 

1.1.6 	Asignaciones Fanril ares 

1.1.7 	SeIdos 

1.1.9.20 	Vacacunes no Utilizadas 

1.2.1 	Personal Eventual 

1.3.1.10 	Régimen de Coito Plazo (Salud) 

1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 
RÉGIMEN DE LARGO PLAZO 

1.3131 	Apune PotnaI Solidario 3% 

1,32 	Aporre POTOrrOI para Vra onda 

2.14 	TELEFONIA 

22 1 lO 	Pasajes al Interior del Pais 

2.22 10 	Viáticos por Viales al Interior del PaIs 

22.3 	Pilles y Alrrracenanriento 

22.5 	Seguros 

22.8 	Transporte de Prrrsorrei 

2.3.4 	Otros Aiqu"ereS 

2.4.1.10 	Manteninn,enlo y Reparación de 
Inmuebes 

24.1 20 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 
VEHICULOS MAQUINARIA Y 

2,41 30 	Mantenimiento y Reparación de 
Muebles y Enseres 

24.3 	Otros Gastos por Concepto de 
Instalación. Mantenimiento y 
Reparación 

251,20  GASTOS ESPECIALIZADOS POR 
ATENCIÓN MEDICA Y OTROS 

2 5.2.10 	Corrsulto'Ias 
W 

 Producto 

25220  CONSULTORES INDIVIDUALES DE 
LÍNEA 

2 5 230 AUDITORIAS EXTERNAS 

2.53 	Comisiones y Gastos Ba"carios 

2.54 	Lanande'la. Limpieza e Higiene 

2.55 	Pabliodad 

2.56 	Sems'cion de Imprenta, Fotocop eco y 
Fotográficas 

257 	Capacitación del Personal 

2 5.9 	Servicios Manuales 

26.2 	Gastos Judiciales 

2.6.3 	Derechos sobre Bienes Intangibles 

31.1 10 GASTOS POR REFRIGERIOS AL 
PERSONAL PERMANENTE. 
EVENTUAL Y CONSULTORES 
INOrVIDUALES DE LÍNEA DE LAS 
INSTITUCIONES PUBLICAS 

3.1.1.20 	Gastos por Alimentación y Otros 
S'milares 

3.1.2 	Alimentos pera Mimares 

3.2.1 	Papel 

3.2.2 	ProductoS de Artes Gráficas 

3.2.5 	Pc, ódicos y Boletines 

3.33 	Prendas de Vestir 

3,34 	Calzados 

341 lO 	Combustibles. Lubncarilos y De,  vados 
para Consumo 

3.42 	Productos Qulmicos y Fa-rnecóuticos 

3.46 	Productos MeIá'icos 

3,48 	Herramienlas Pignores 

3.9.1 	MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 

395 	UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 

3.9.7 	UTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 

3512 	OIros Repuestos y Accesorios 

5.7.1 	Irrc'en'ierrto de Coja y Barcos 

8.6.1 	Gastos Devengados No Pagados por 
Servicios Personales 

862.10 Gastos Devengados No Pagados por 
Servicos No Personales 

664 	Gastes Devengados No Pagados por 
Retenciones 

682 	Pego de Beneficios Sociales 

8 1 1 	Impuesto souno as Utilidades de as 
Empresas 

8 1 2 	Ii'rpareSlO a las Transacciones 

8 13 	Impuesto al Vale' Agregado Mercado 
Interno 

8 3 110 BIENES INMUEBLES 

831 20 	Vebiculos Aurorrnoto'es 

851 	Tasas 

0 52 	Demecros 

854 	Mitas 

861 	Pateros 

560 406.00 550 130.62 550. 130.62 550.130,62 503 126.20 47,004.42 	98.17 10275,38 

190000.00 13262.40 13262 40 13262.40 12 157,20 1105.20 	7.37 166737.80 

429 329.00 37439028 374 390.28 374 390,28 374 390.28 000 	87.20 54938,72 

306 921.00 78.000,00 76000.00 76 000,00 66000,00 10000,00 	24,76 230921,80 

6.379 032,00 4.363311 99 4 363 311,99 4363311.99 4035445.20 327 866.79 	68,40 2015 720,01 

55 132.19 55 132.19 55,132. 19 55132,19 55 132,19 0.00 	100.0 0.00 

913 408.00 783.457.47 690,456.03 690 456,03 636 722.73 51 733.30 	7558 223 031.97 

770 298.60 571 017.54 557 130,95 557 130,95 51435987 42771.00 	7233 213 167.65 

131 720.96 97.644.13 95289.40 95 269.40 87 955.55 7,313,85 	72.33 36451.06 

231 08968 171 305.79 167 139.70 167 139.70 154. 308 .35 12831,35 	72.33 63949.88 

154 061,57 114 204.69 III 427.41 111 427.41 102 873.13 0554.28 	72.33 42634.16 

2 55000 0.00 0.00 0,00 5.00 0.00 	0.00 2 500.00 

164 276.00 151.313.65 36 383.60 36 393.60 38383.60 0.00 	22,15 12789240 

192 742,00 62 129.00 58 873.00 58873,00 57.760,00 1.113,00 	30,54 133.869.00 

5840000 15 250.45 13650.45 13650.48 13.050.45 600.00 	23,37 44 749.55 

150.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 	0,00 150,00 

14,344,00 4203.89 4 203.89 4,203,89 4.203.89 0,00 	29,31 10140.11 

11500.00 0.00 0.00 100 0,00 0.00 	0.00 11500,00 

37 245.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 	0.00 37.245.00 

93 200,00 82 744.61 11.744.61 77.744.61 68654,61 8.090,00 	83.42 15.455 39 

20000.00 0,00 000 0,00 0.00 0.00 	0.00 20 000 00 

18000,00 4540,00 4.540.00 4.540.00 4 540.00 0.00 	25.22 13.460.00 

14900,80 180000 1.700.00 1 700,00 1 700,00 0.00 	11.41 13200.00 

389996.00 3880.09 1849,99 3849,99 3 849,69 0.00 	0.98 366 146.01 

254947300 703,706,15 248 085,79 248 005,79 23652645 II 559,34 	12,10 1 901387.21 

80000,00 90.000.00 90000,00 90 000,00 90000.00 0,00 	100,0 0.00 

4 000.00 800.00 900,00 800.00 80000 0.00 	20,00 3200.00 

91 920.00 91920.00 67913.50 67913,56 07913,56 0,00 	73,88 24,006.44 

125 352.00 72071.00 24 2t8,62 24218.62 24218,62 0,00 	19.32 101.133.36 

66825.00 25010.05 9815,45 9815,45 9915.45 000 	14,69 57 009,55 

40050.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 	0,00 40050,00 

10250,00 54000 540,00 54000 540,00 0,00 	5.27 9.710.00 

24.000.00 1860.00 1 660.00 1 860.00 1 560.00 300.00 	7,75 22 140.00 

57.419.00 49965.60 45932.60 45932.80 45932.80 0.00 	80.01 11477.20 

445 008.00 261 732,11 249783,11 249 783.11 249507.11 216.00 	56,13 195 224.89 

21 000,00 659.60 659.60 659,80 6 59 .60 5,00 	3.14 20340.40 

14400.80 3145.30 3.145.30 3 145.30 3 145,30 0.00 	21.84 11254,70 

38 000.00 27 41490 27.414.00 27414.80 23 089.00 3525,00 	72,14 10. 586.90 

15259.00 0,00 0.00 0,00 000 0.00 	0.00 15259.00 

2000.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 	0.00 2,000.00 

24 800.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 	0.00 24 800.00 

4.600.00 2190,00 2 190,00 2 190,00 2 19000 0,00 	47.61 2.4 10.00 

637,00 45,00 45.00 4500 45 00 0.00 	7.06 592.00 

1 557,00 1.507.68 1,027,68 1.02 7.68 1,027.68 0.00 	66,00 529.32 

1,000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 	0.00 100000 

7.000.00 0.00 0.00 0,00 100 0.00 	0,00 7.000.00 

3,400,00 20.00 20.00 20.00 20,00 0.00 	0.59 3.380.00 

183 000,00 51 747.39 47 247,39 47 247,39 47247.39 0.00 	25.82 135 152.61 

21 000.00 3641.80 3641.00 3641.00 3641,00 0.00 	17.34 17,359,00 

72 000.00 20 180,00 19200.90 19260.00 19260.00 0,00 	26.75 52 740,00 

64021.99 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 	0.50 84021.99 

1 623 274.00 1.407 969.40 1.407 969.40 1 407 969.40 1 407 969.40 0,00 	06.74 215304.60 

220082.00 220 018.20 220 018,20 220 018.20 220 018,20 0.00 	99.97 63.80 

466 269.00 465 262.86 465.262,86 465 262,06 465 262,86 0,00 	99.70 1006,14 

379 708.00 116444.08 116.444.08 116 444.08 116444,08 0.00 	30.67 263 263.92 

3125809.06 3 125 809.00 3 125.809,00 3 125809.00 3.125 809.00 0.00 	100,0 000 

521047.00 521 04790 921047.00 521047,00 521 047,00 0.00 	100.0 000 

7517344,00 6.069 78600 6069 766.00 6 069 766.00 6069 766.00 0,00 	80.74 1 447578,00 

201 000,00 200 531.00 200531.00 200531.00 200.531.00 0.00 	99,77 469,00 

55 400.00 49 33 7.00 49.337.00 49337.00 49.337,00 5,00 	89.06 6 063 00 

51 342.00 2224.49 1858.49 1858.49 1.640,49 1100 	3.62 4948351 

11025.763.00 8257.727.78 8257 727.70 8257 727,78 8.257,727 78 0.00 	74.89 2 768 05122 

55710.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 	0.00 5571000 

104374,00 40 280.00 40 280.00 40 260.00 40280,00 0.00 	38.59 64 094.00 
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Documentos: 	APROBADOS 

Desde: 	Fecha: 01/01/2020 

Hasta: 	Fecha: 31112/2020 

Objeto 	Descrtpclon Objeto DáI Gasto 

	

(Restricción Ent. 	580 	DA. 	1) 

Presupuesto Inicial 	Mcd. Aprobadas 	Presup. VI0. Preventivo Compromiso Devengado Pa9ado Saldo Por Pagar 	Porseo Saldo Devang. 

Total Org. 	230 Otros Recamos Especilicon 45.126.385.00 	-4.672.548.01 	40.453.836,59 29.080.260.43 29.074 246,62 29.074.246,62 28.530.645,01 535.601.61 	71.87 11.379,590,37 

Total FTE 	20 	Recursos Especlflcos 45,126.385.00 	.4.672.548.01 	40.453.836.99 29.880.260.43 29.074.246,62 29.074.246,62 28.038.645.81 035.601,61 	71.87 11.379.590 37 

FTE 	 42 Transferencias do Recursos Específicos 

Org. 	 230 Otros Recursos Especlltcos 

4.3110 	Equ.po do Ocina y Mueb'es 160 137,00 	 0.00 	160 137.00 18 000.00 19000.00 18.000.00 18 000.00 0.00 	11.24 142 137.00 

4.3.1 20 	Equ'po da Conripotacón 438 307.00 	 0.00 	438.307.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 	0,00 438 307,00 

4.3.5 	Equpo do Comunicación 19926.00 	 0.00 	 19.926.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 	0.00 19926,90 

4.3.7 	Otra Maqu,nara y Equipo 190 500,00 	 0,00 	190 550.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 	0.00 190 550.00 

Total Org. 	230 Otros Recursos Específicos 808.928,00 	 0,00 	808.920.00 18.000.00 18000.00 18.000.00 18.000,00 0.00 	2,23 790.920,00 

Total FTE 	42 	Transferencias de 808 920.00 	 0.00 	808,920.00 18.000.00 18.000.00 18.000.00 18.000.00 0.00 	2,23 790.920.00 

TetolCat. 	00 ADMINIS1'RACION 45.935.305.00 	.4672,548,01 	41.262.756,99 29.898.200.43 29.092.246.62 29.092.24102 28.558.645.01 535.601,81 	70.50 12.170.510.37 

Total ME 	1 	GERENCIA NACIONAL DE 45.935.305,00 	-4,672.548,01 	41.262.756.99 29.098.260.43 29.092.246.62 29.092.246.62 20.156.645.01 535.601.61 	70.50 12.170.510,37 

UE 	 2 GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

Cal. Prg. 	lOO 001 GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

FTE 	 20 Recursos Específicos 

Org. 	 230 Otros Recursos Especifico, 

7.1220 	Bono de Arrtgúsdad 1,818801,00 	290 157,39 	2 108900.39 2075403.00 2075.403.00 207540300 1 886 619.27 188 783.73 	98.41 33555,39 

1,1.3.10 	Bono de Frontera 564000,90 	 0.00 	504 000.00 349085.38 349 685.30 349.685,38 322680.09 27005.29 	69.38 154 314,62 

1.14 	AguinaldOs 1.276 756.00 	 0,00 	1 276 756,00 980 077,93 980 077.93 980,077.93 990 877.93 0,00 	76.76 296 678,07 

1.16 	Asignaciones Fanri ares 917691.00 	-290 15739 	627 533.61 450000.00 458000.00 458.000,00 426 000,00 32000.00 	72.98 169 533,67 

1.1.7 	Sueldos II 210 784,00 	 0,00 	11 210 784,00 9798355,50 9798355,50 9798355.50 9013021.10 785 334,40 	07,40 1412428.00 

1.2.1 	Persona Eventual 415764.00 	 0.00 	475784.00 23302.67 23302,67 23.302,67 23202.67 0.00 	5.60 392 487.33 

1.3.1.10 	Régimen de Corto Plazo (Salud) 1394536,00 	 0.00 	1394936,50 1,224680,90 1 224 680,96 1224680,96 1 124 568,02 100 112,94 	87,79 170 255,04 

1.3,1.20 	PRIMA OC RIESGO PROFESIONAL 238 533,00 	 0,00 	238533,00 209 358.81 209 358,81 209 358,81 192 299.35 17859.46 	87.77 29 174.19 

RÉGIMEN DE LARGO PLAZO 
1.3.1,31 	Apode Patronal Solidario 3% 418 482.00 	 0.00 	418 482.00 367405.34 387 40534 367.405.34 337.371.54 30833.80 	8779 51076.66 

13.2 	Aporle Patronal para Vivienda 278988.00 	 0.00 	278 908.00 244 941.92 244.941,92 244.941 ,92 224.918.96 20822.96 	8780 34646.00 

21.1 	Comuncanoiros 44426.00 	 0.00 	 44426.00 2464200 19039.51 19039,51 18469.51 570,00 	4286 25386.49 

21.2 	Er'ergla Eléctrica 7 530 481.00 	 0,00 	1 530481,00 1.418 604,51 1313 587.67 1313.587,61 1 208 722,69 14864.92 	85,83 216 893.39 

21.3 	Agua 241020.00 	 0,00 	241020,00 143 062>60 118.793.82 118.793.82 710 793,82 0,00 	4929 122 226.18 

27.4 	TELEFONÍA 767 832.00 	 0,00 	167832,00 96421,37 93,181.05 93181.05 93181.05 0,00 	5552 74650,95 

21.6 	INTERNET 1009.774.00 	 0.00 	1.009 77,1>00 968 214.70 884.027,20 884027.20 883 337,20 696.00 	87,55 125746.00 

22.110 	Pasajes al Interior del Pal, 94.154,00 	 0.00 	 94 154.00 88883,00 20287.00 20.287.00 20247,00 40,00 	27,55 73067.00 

22210 	V'ábcos por Viajes al Interior del País 74086,00 	 0.00 	 74 086 00 30 14000 28.480.00 28400.00 28089.00 391.00 	38,44 45690.00 

223 	Flatos yAlm970narrsento 14 772396,00 	7.549.032.00 	16321 428.00 16207923.49 10124.974.46 10 724 974.46 10124974.46 0.00 	62.03 6.790453.54 

225 	Seguros 1 859 02400 	 0.00 	1859024.00 1465522.18 1465.522.18 1465522.18 1465522.18 0,00 	78.83 393 501.82 

226 	Transporte de Personal 744.427.00 	 0.00 	744427.00 480 126.67 357.121.44 357 121.44 33575481 21906.63 	47.97 387305.56 

23.7 	ALQUILER DE INMUEBLES 11 152.164,(>0 	 0.00 	11.15276400 11140937.77 10777.736.20 10777 130.20 10294829,58 482 306.64 	96.84 375027.68 

2.3.2 	Alqullarde Equipos yMoqvrrarias 572.000.00 	 0.00 	572000.00 532.001,70 371.969.55 371 968.55 371 969,55 0.00 	65,03 200030.45 

23.4 	Otros Alquileres 5040000 	 0.00 	 50408.00 49.528.57 44256,66 44266.56 44266,68 0.00 	87.83 6133.34 

24.120 	MANTENIMIENTO 	REPARACIÓN DE 533 235e0 	176.97215 	710 207.15 618 898.07 431 152.12 431 152.12 431 152.72 0.00 	60.71 279 055.03 

VEHÍCULOS. MAQUINARIA Y 
25270 	Cor,sultorlas por Producto 300000.00 	 0,00 	300 00000 700980.90 700740.00 700740.00 10074000 0.00 	33.58 19926000 

254 	Lavanderia. Lirrrireza e Higene 1103.328.05 	75856730 	1261895.30 1082.445.53 717 772.52 777772.82 713 557.32 4221.20 	56.88 544 122 78 

2 55 	Publicidad 25000.00 	 0.00 	 25 000.00 0.00 0.00 090 0,00 0,00 	0.00 25000.00 

256 	Sersncosde Imprenta, Fotocopadoy 151,117,50 	 0,00 	151 117,00 708568.99 101648.19 107 648,10 10V15,18.19 0,00 	67.26 49,468,81 

Fotográficos 
259 	Servicios Manuales 35190.00 	 0,00 	 35100.90 26279.69 18327.19 18527.19 18327.19 000 	52.21 76,772.81 

26620 	Serosos Privados 5962.788.90 	945.711,00 	000849970 6908480.00 5570694.00 5570694.00 5570.694.00 000 	80,64 1 337 805,00 

26990 	Otros 841.600,00 	 0.00 	841 65000 75555.00 71 060.00 11960,00 17.645.00 315.00 	1,42 829,6.40.00 

3 1110 	GASTOS POR REFRIGERIOS AL 1 556.232,00 	 0.00 	1 55623200 1 022794.40 809 11138 899 116.38 881 340,39 17776.00 	57,78 657115.82 

PERSONAL PERMANENTE 
EVENTUAL Y CONSULTORES 
INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS 
INSTITUCIONES PUBLICAS 

3.27 	Papel 8195550 	 000 	 81955.00 35646.50 35646.00 35606.00 29.771,00 5875.00 	43,49 46.309.00 

3.2 2 	Prod4ctos de Artes Gráficas 72 000.50 	 0,00 	 12090.00 19100.010 6900.00 6 90000 6900.00 0.00 	57.50 5100.00 

1.32 	Cor'feccisres Taot les 150 000,50 	 0.00 	700000.00 172 300.00 0.00 0 00 0,00 0.00 	0,00 150 000.00 

333 	Prendas de Vest r 18351000 	 0.00 	 783 510.00 5200.00 5200.90 5.25000 5200.00 0.00 	2.86 178.260,00 

334 	Calzados 67160.00 	 0.00 	 61180,00 5694000 56940.90 5694000 56940.00 0.00 	93.07 4240.00 

3,4 1 lO 	Cornb,islibles, Lubncantes y Derivados 
para Consume 

329750.90 	 0,00 	329.790.00 225 517.28 201 476.40 207.476.40 207 476.40 0.00 	61.09 128 373.80 

3.4.2 	Productos Ouirrricos y Farmacéuticos 76.151.00 	 0.00 	 16 151,00 10236.06 0916.00 8916,06 0976.50 0.00 	55.20 7234.94 

3 4 3 	Llantas y Neumáticos 168 434,00 	 0,00 	768.434.00 148 605.40 0.00 0,00 0.00 0.00 	0.00 168434.00 

345 	Productos de Minerales r,o Metálicos y 319600,00 	 5,90 	319800,50 63275.90 41 200.90 41 200.90 41 200.90 0.00 	12.89 278 399.70 

P1051 nos 
346 	Productos Metálicos 3500,00 	 5,00 	 3500,00 1 740,00 1 740.00 1740.00 1 740.00 0.00 	49.71 1 760.00 

348 	Herramientas Menores 29600.90 	 0,00 	 29650.00 38,00 38.00 38.00 38.00 0.00 	0.13 29672.50 

391 	MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 13634.00 	 0,00 	 13 634 00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 	0,00 13634,00 

395 	ÚTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 262430.00 	 0,00 	262 430,00 235 039.47 234 984,47 234,984,47 234 924,47 60,00 	89.54 27445.53 

39.7 	ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 96500.00 	 0.00 	 96500,00 24923,64 17990.64 77.990.64 17860,64 730.00 	18.64 78500.36 

3.9.8 	Otros Repuestos y Accesorios 282400.00 	 0.00 	282400.00 237677,00 12428.00 12428.00 12428.00 0.00 	4,40 269972.00 

3.9990 	Otros Matsna'es y Surnristros 8925,90 	 0.00 	 8925.00 8231.70 8231.10 0231.10 8231.10 0.00 	92.23 693.90 

43330 	MAQUINARIA Y EQUIPO DE 0,00 	1 566 000.00 	1 566 000,00 1.566 000.00 1 56600000 1 566000.00 1 566 000.00 0,00 	100.0 0.00 

TRANSPORTE 
6.82 	Pago da Benn'eos Socia os 1.158377.00 	 0,00 	1158317.00 062 09233 662 992.83 662992.03 66299283 0.00 	5723 495384 17 

8.51 	Tasas 880.00 	 0.06 	 880.00 745.00 745,00 '45,33 744  CO 0.00 	84.66 13500 

Total Org. 	230 Otros Recursos Específicos 04,474.255,00 	4.390.282,49 	68.870.537,49 61.080.309,93 52,062.487.99 52.062.487,98 50.312.923,02 1,749.564,97 	75,59 16.808,049,48 

Total FTE 	20 	Recursos Específicos 64.474.255,00 	4,396.205,45 	60.870.537,45 81.880.359.53 52.082.481,99 52062.487.99 50.312.923.82 1 740.564.97 	75,59 16.808.049,46 

FTE 	 42 	 Transferencias de Recursos Especifico. 
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Documentos: APROBADOS 

Desde: 	Fecha: 01/01/2020 

Hasta: 	Fecha: 31/12/2020 

Objeto 	Desctlpctan Objeto 0.1 Gesto 

43 1 10 Eqj co de O/cina y Maev iv 

4.3.1.20 Equipo de Computación 

4.3.7 	Otra Maquinan. y Equipo 

499 	Otros 

Total Org. 230 Otros Recursos Especificas 

Total FTE 42 Transferencia. do 

Total Cal. 10 GERENCIA NACIONAL DE 

Cal. Prg. 	 100 002 

FTE 	 20 

Org. 	 230 

2.4.V110 Mantenimiento y ReparaóÓn de 

Inmuebles 
2.43 	Otros Gestos por Concepto de 

Instalación, Mantenimiento y 
Repareccón 

2.5.9 	Servicios Manuales 

3.4.2 	Productos Qulnticos y Fannsacéuticos 

3.4.5 	Productos de Minerales no Metálicos y 

Plásticos 
3.4.6 	Productos Metálicos 

3.4.8 	Herramientas Menores 

3.9,7 	ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 

4 1  2 	Tierras y Te-renos 

Total Org. 230 Otros Recursos Especifico. 

Total FTE 20 Recursos Esp.clflcoa 

FTE 	 42 

Org. 	 230 

4 3 1 20 	Equ po da Computación 

3 3 	Otra Maqueare y Equipo 

Total Org. 230 Otros Recursos Especifico. 

Total FTE 42 Transferencias do 

Total Cal, 10 DEPARTAMENTO DE 

Total UE 
	

2 GERENCIA NACIONAL DE 

66 

Cal, Prg. 

FTE 

Org. 

991 

Total Org. 

110 001 

20 

230 

Provisiones poro Gustos de Capital 

230 Otros Recursos Específicos 

Total FTE 20 Recursos Especificas 

Total Cal. 11 PARA PROYECTOS DE 

Cal Prg 
	

tI 05800002650000 000 

FTE 
	

20 

Org 
	

230 

4 22 30 	01ev Co"vtrvCO cccv y 1,10 o'aS de 
Sic "vi, °1:!i1:0s do DorIo' oP 'vado 

Total Org. 230 Otros Recursos Específicos 

Total FTE 20 Recursos Específicos 

Total Cal. 	Ii CONST. MURO 

Saldo Por Pagar Percas Saldo Deveog. 

	

0,00 0.00 	 5/80000 

	

0.00 0.00 	397.936.00 

	

0,00 0.03 	t 602.912.80 

	

0,00 0,00 	 34 000.00 

	

0,00 0,02 	2,092.748,00 

0.00 0.02 	2,092.748.80 

1.749.564,97 73,37 	18,900.798.26 

0,00 22.28 	1 255.406.24 

0.00 8,56 	615.565.51 

	

0,00 0,00 	 10.000.00 

	

0,00 0.00 	 6,000.00 

	

0.00 0,10 	 14.985,80 

	

0.00 44,83 	 16.549,96 

	

0,00 0,00 	 20.000.00 

	

0.00 58.45 	 8309.00 

100 	8.00 	4 793046,00 

	

0.00 6,16 	6.730.862,31 

0,00 6.16 	6.739.862,31 

'.3 003 

	

0.00 0,08 
	

512.632,00 

	

0.08 0,00 
	

012.632,00 

0.00 	0,75 
	

7.2 52 .454, 3 1 

	

1.749,564.97 66,75 
	

26.1 53,292,57 

lO 	'33.10000 

0,00 0.00 

	

5,00 0,08 	19.410,190.00 

	

0,00 0.00 	19.490,198,00 

	

0,00 	19,410.190,00 

0,00 0.00 

0,00 0,00 

0.80 0,00 

 

404.0 40 .00 

404 040.00 

48«40.00 .00 

  

0.00 0.05 

0.00 0,00 

0.00 0.00 

224.000,00 

224.000,00 

224.000,00 

40.000,00 

40.000,00 

40.000,00 

20.156 238,00 

58.492,04 0,94 

58.482,040,94 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

58.25 

59,25 

2.285,160,58 

2,280.168.58 

L

dhisIGw 
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57,900.00 	 0,00 	 57.9W.00 	 0.00 

	

397.936,00 	 0.00 	397936.00 	 0.00 

0,00 

0,00 

0 G13 

0.00 

0,00 

0.0c 

t.603 40000 	 0.00 	1,003.400.00 	 487.20 487,28 487,20 487.20 

34 03:1 00 	 0.00 	 3400000 	 9.000.00 0.00 0.00 0.00 

2,093.2 36,00 	 0,00 	2.093 .238. 00 	 8.487,20 487,20 487,20 487,20 

2.093 230,00 	 0,00 	2.093 236,00 	 8.487,20 487.20 487.20 487,20 

66,567,491,00 	4. 39 6 .28 2, 45 	70.963.773,45 	61.888,846,73 52.062,975,19 52,062.978,19 50,313.410,22 

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA- FUNCIONAMIENTO 

Recurso* Esp.clticos 

Otros Recursos Especifico. 

1,339 000,00 	276.265.56 	1.615,265,56 	976.951.56 359 859.32 359.859,32 359.859.32 

673200.00 	 0.00 	673.200.00 	 657.534.49 57.634.49 57,834.49 57.634.49 

10000,00 	 0.00 	 10.000.00 	 4,826.60 0,00 0,00 0.00 

6000.00 	 0.00 	 6,000.00 	 0,00 0,00 0,00 0.00 

15000,00 	 0,00 	 15.000.00 	 9.970,28 14.40 14,40 14,40 

30000.00 	 0,00 	 30.000,00 	 13,450,04 13450,04 13.450,04 13.450,04 

20000.00 	 0.00 	 20.000.00 	 0.00 0,00 0,00 0.00 

20.000,00 	 0.00 	 20000.00 	 11691,50 11,691,00 11.699,00 11691,00 

4 793 046.00 	 0.00 	3 793 046.010 	4 793 04587 0.00 0,00 0.00 

6.906.246,00 	276.265,56 	7,182.511,56 	6,467.469,84 442.649,25 442.649,25 442.049.25 

6.906.246,00 	276.265,56 	7.182.511,56 	6,467,4E9.84 442.649.25 442 .649 .25 442,649,25 

Transferencias de Recursos Específicos 

Otros Recursos Especificas 

104 660,00 	 0,03 	104,96000 	 000 1:1,111 

407 672.00 	 0.00 	407672,00 	 000 0 00 

512 .032 .00 	 0.00 	$12.632,00 	 0,00 0,00 0,00 0,00 

512 .632 .00 	 0.00 	512.632.00 	 0.00 0.00 0,00 0,00 

7.410.878,00 	276.265,56 	7.695,143,56 	6.467.469,84 442.649,25 442.640,25 442.649.25 

73.906,369,00 	4.E72.548,51 	79,658,917,01 	60.156.316,57 52.505.624,4.4 52.505.624.44 50.756.059,47 

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA 

PARA PROYECTOS DE INVERStON 

Recursos Especifico* 

Otros Recursos Específicos 

19410 998.00 	 0,00 	19410.190.00 	 0.1)0 000 

11410.990,00 	 0.00 	19.410.198,00 	 0,00 0,00 0,00 0,00 

19,410,199,08 	 0,00 	19,410.198,00 	 0.00 0.00 0,00 0,00 

19.410.198,00 	 0,00 	19.410.198,00 	 0.00 0,00 0.00 

CONST. MURO PERIMETRAL RECINTO ADUANA INTERIOR TARIJA 

Recursos Específicos 

Otros Recursos Especlticos 

484040.00 	 000 	4v4 040.00 	 0,00 000 000 

484 040.00 	 0.00 	404 040,00 	 0,00 0,00 0,00 0.00 

404.040.00 	 8,50 	484,040.60 	 9,00 0.00 0,00 0,00 

484.040,00 	 0,00 	404,040,00 	 0,00 0,00 0.00 0,00 

Cal. Prg. 	Ii 05800002700000 000 

PIE 	 20 

Org. 	 230 

4.6.1 10 CONSULTOR/A POR PRODUCTO 
PARA CONSTRUCCIONES DE 
SIENES PUOLICOS DE DOMINIO 

Total Org. 230 Otros Recursos Especifico. 

Total FTE 20 Recursos Espsclflcos 

Total Cal. 11 CONST. PLATAFORMA 

Cal. Peg. 	11 05800002800000 000 

PIE 	 20 

Org. 	 230 

46.1.10 CONSULTORIA POR PRODUCTO 
PARA CONSTRUCCIONES OC 
BIENES PÚBLICOS DE DOMINIO 

Total Org. 230 Otras Recursos Específicos 

Total FTE 25 Recursos Especifico. 

Total Cat, It CONST, PLATAFORMA 

Total UE 3 DEPARTAMENTO DE 

Total DA 	1 DIRECCION DE 

Total 	580 DepósItos Aduaneros 

CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACIÓN VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO ADUANA INTERIOR ORURO - PASTO GRANDE 

Recursos Enpoclticus 

Otras Recursos Espoclticos 

224 000.00 000 22.1 000,30 224 00000 0 00 000 0 00 

224.000,00 0,00 224.000,00 224 000,00 0,00 0.00 0,00 

224.000.00 0,00 224.000.00 224.000.00 0,00 0,00 0,00 

224.000,00 0,00 224,000,00 224.000,00 0.00 8.05 0-Do 

CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACION VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO ADUANA FRONTERA DESAGUADERO ' GUAOUI 

Recursos Especificas 

Otros Recursos Eep.cificoe 

40050.00 0,00 30 000 03 4000000 000 1303 

40.000.00 0,00 40 000,00 40.000.00 0.00 0,00 0.00 

40,000.00 0,00 40.000,00 40,000.00 0,00 0,00 0.00 

40.000.00 0,00 40,000,00 40,000.00 0,00 0,00 0,00 

20,158.238,00 0,00 20,950,238,00 264.000.00 0,00 0,00 0,00 

140.079.912,00 -0,00 140.579.912,00 58.310.577,00 81,507,871,06 81,597,871,00 79.312,764,48 

140.079,912,00 .0,00 140.075.912.00 90.310.577,00 81,597.871,06 01.557.871,00 79.312 704,48 


